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از کار معلمان ورزش  تیو رضا یجمع یمدارس بر خودکارآمد رانیمد یآموزش یاثر رهبر

 ییابتدا
 3سمیه کیخا، 2*، فاطمه دنکوب1ینیپلنگ سنگدومرضیه 

 .ایران آزادشهر، اسلامی، آزاد دانشگاه آزادشهر، واحد ورزشی،بدنی و علوم تربیت گروه مدیریت ورزشی، ارشد کارشناسی .1

 .رانیآباد کتول، ا یاداره آموزش و پرورش، عل ،یبدن تیترب ریورزش، دب تیریمد یدکتر .2

 .رانی، اآباد کتول یاداره آموزش و پرورش، عل ،یبدن تیترب ریورزش، دب تیریارشد مد یکارشناس     .3

 (fatemedankoob@gmail.com) دنکوبفاطمه نویسنده مسئول: 

از کار معلمان ورزش  تیو رضا یجمع یمدارس بر خودکارآمد رانیمد یآموزش یاثر رهبر یمطالعه بررس نیهدف از انجام ا: چکیده

هنده جامعه د لیاستان گلستان تشک یمعلمان ورزش ابتدائ یاستفاده شد. تمام یشیمایپژوهش طرح پ نیا یاجرا یبود. برا ییابتدا

ها به روش در آن نشیبود که گز یمعلم ورزش ابتدائ 186مطالعه  نیا یشده برا آوردپژوهش بودند. حجم نمونه بر نیا یآمار

 لیاز کار بود. تحل تیو رضا یجمع یخودکارآمد ،یآموزش ینامه رهبرشامل سه پرسش رهایمتغ یریگدسترس انجام شد. ابزار اندازه

مدارس بر  رانیمد یآموزش ینشان داد اثر رهبر هشپژو جیانجام شد. نتا یو استنباط یفیدر دو بخش توص پژوهش نیا یدادها

 یآموزش یمشخص نمود رهبر جیاز نتا یگریبخش د نیاست. همچن داریمثبت و معن ییمعلمان ورزش ابتدا یجمع یخودکارآمد

 یآموزش یرهبر داریاثر مثبت و معن ت،یدارد. در نها ییاز کار معلمان ورزش ابتدا تیبر رضا یداریمدارس اثر مثبت و معن رانیمد

 رانیمد یهامهارت تیشد. تقو دییتا یجمع یخودکارآمد یانجیبا نقش م ییاز کار معلمان ورزش ابتدا تیمدارس بر رضا رانیمد

یم شنهادیمدارس پ رانیمد یآموزش یرهبر تیتوسعه قابل یبرا یارتباط یهاحل تعارضات و مهارت ،یریگمیمدارس از جمله تصم

 .شود

 .از کار، معلمان ورزش تیرضا ،یجمع یخودکارآمد ،یآموزش یرهبر کلمات کلیدی:
 

 مقدمه -1

 قیدارند. از طر یآموزان و معلمان نقش اساسخودراهبر در دانش یریادگی لیآموز محور و تسهآموزش دانش جیمدارس در ترو رانیمد

 التیجیعصر د یهامعنادار، همسو با خواسته یریادگی اتیبه تجرب یآموزش یآزاد لیاز معلمان در تبد توانندیم رانیثر، مدوم یرهبر

بر  دیبا تاک یدرس یهاتوسعه برنامه یخودگردان، مدارس را برا یریادگیبه سمت  ریی(. تغ2023همکاران،  و 1یکنند )افند تیحما

 یمحدود معلمان و اجرا یهاتیمانند صلاح ییهاحال، چالش نی. با اکندیتوانمند م ،یو ادغام فناور یریادگیمختلف  یکردهایرو

ها نگرش لیاز معلمان در تبد توانندیمدارس م رانیمد ،ییو راهنما تیبر هدا یمبتن تاقداما قیهمچنان پابرجا هستند. از طر نهینابه

انتقال به  نیکنند. ا تیحما کیها و تعامل دموکراتمهارت تیآموز، تقومعنادار دانش یریادگی اتیبه تجرب یآموزش یکردهایو رو

و همکاران،   2رایلازم است )الف یبا مهارت ها رندگانیادگی زیهشود و هدف آن تج یهمسو م یکنون تالیجیخودگردان با عصر د یریادگی

                                                           
1. Efendi 
2. Elfira 
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ثر شامل سه جنبه وم یبه اهدافش دارد. رهبر یابیمدرسه در دست تیدر موفق یکننده ا نییمدرسه نقش تع ریمد ی(. رهبر2024

 یهسازو ب یو توسعه، توانمند یلیتحص یندهایساختارها و فرآ یو اهداف مدرسه، طراح تیمورام فیاست: تعر یریادگی نهیدر زم یاتیح

و اهداف  تیمورام فی( تعر1دارند: ) دیکات یاصل ریمدرسه بر سه مس یریادگیو  رانیمد یدر رابطه با رهبر یپژوهش یهاافتهیافراد. 

را  مدارسرهبران  تی(. موفق2011 ،1و هک نگری)هال یانسانتوسعه  تی( تقو3و ) یلیتحص یندهای( ساختن ساختارها و فرآ2مدرسه، )

ود عملکرد بهب یمناسب برا راتییتغ جادیو ا رانیرشد و توسعه فراگ تیموثر، تقو یریادگی طیمح کی جادیها در اآن ییتوان با توانایم

با  یریادگیبه آموزش و  یابیدست یمدارس برا رانیتوسط مد یآموزش یرهبر یریبکارگ ،یریادگی نهینمود. در زم یابیمعلمان ارز

یمعلمان م نکهیاز ا نانیاطم یبرا ریبه عنوان ابتکار مد توانیرا م یآموزش ی(. رهبر2018، 2کیاست )گاول یاتیح دارسدر م تیفیک

دانش  یلیتحص شرفتیپ تیدر نها رودیکرد، که انتظار م فیخود را انجام دهند، توص فیثر آموزش ارائه دهند و وظاوتوانند به طور م

با حداکثر  سیتدر یمدارس است تا معلمان را برا رانیمد یبرا یدیکل یآموزش ی(. رهبر2017، 3انتویدهد )جوهار شیآموزان را افزا

 معلمان یآموزش ییتوانا شیافزا قیآموزان از طردانش یریادگی تیبر تقو یآموزش ی(. رهبر2019، 4خود توانمند کنند )بافادال لیپتانس

 نیب یمدل رهبر قاتیدرصد از تحق 50کرد که حدود  کشف( 2018و همکاران )6(. گوموس2022و همکاران، 5تمرکز دارد )بوش

 یاطور برجسته( به1985) یو مورف نگریهال هینظر ،یتوجهقابلمتمرکز شده است. به طور  یآموزش یبر رهبر 1995و  1980 یهاسال

 مایکه مستق یآموزش یبرره تی( بر اهم1985) یو مورف نگری. هالردیگیها سرچشمه مآن یآموزش تیریبرجسته شد که از مدل مد

ند. کرد دیکات ،یریادگیدر چارچوب آموزش و  ژهیبه و ،یسازمان یبه اثربخش یابیپردازد، در دستیم سیتدر یهاو روش یبه برنامه درس

 تیری( مد2و اهداف سازمان مدرسه ) تیچشم انداز، مامور نی( تدو1شامل ) یآموزش یو سنجش رهبر یبررس یابعاد مورد استفاده برا

 یبرنامه درس یو اجرا یریادگی یهاتیفعال یابیارز ،یهماهنگ ،یزی( برنامه ر3) یریادگی نهیدر زم ژهیمنابع مدرسه، به و کیاستراتژ

( 5و ) انیمرب ایمعلمان  یریادگی تیارتقاء و مشارکت با هدف بهبود ظرف قیمعلمان/کارکنان از طر یارشد حرفه شی( افزا4مدرسه )

 (.2018و همکاران،  7نیمساعد در داخل مدرسه است )برهان الد یسازمان طیمح کیاز در دسترس بودن  نانیاطم

و  یفرد یبا رفتار معلم از جمله خودکارآمد یکیمدارس ارتباط نزد رانیتوسط مد یآموزش یدهد که رهبریمطالعه نشان م نیچند

 جیابه نت یابیو دست فیموثر وظا یاجرا ینشان دهنده اعتماد به نفس فرد برا ی(. خودکارآمد2024و همکاران، 8یدارد )کاراکوس یجمع

حوزه  ای طیمح کیبه اهداف در  یابیها و دستچالش تیهدا یخود برا یستگیبه باور فرد به شا نیخاص است. ا نهیزم کیمطلوب در 

 ها،یریگمیفرد بر تصم یسطح خودکارآمد ،یاحرفه ای یشغل یها(. هنگام مواجهه با چالش1997شود )بندورا، یشده مربوط م فیتعر

دارد  ینقش اساس یدر توسعه شغل یخودکارآمد ،یاجتماع یشناخت یشغل هی. در نظرگذاردیم ریثاها تآن تکارو پش یآمادگ زه،یانگ

در حرفه  ژهیبه و ،یاحرفه فیوظا زیآم تیخود در انجام موفق یهاییها به توانامعلمان به باور آن ی(. خودکارآمد2019، 9)لنت و براون

 یکرد که شامل سه بعد اصل یابیارز یعموم یخودکارآمد اسیاستفاده از مق قیاز طر توانیمعلم را م یاشاره دارد. خودکارآمد یمعلم

                                                           
1. Hallinger & Heck 

2. Gawlik 

3. Juharyanto 
4. Bafadal 

5. Bush 

6. Gumus 
7. Burhanuddin 

8. Karakose 
9. Lent & Brown 
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(. 2024و همکاران،  1درت )شدت باور( است )کانداناگان( و قیرفتار یها)وسعت حوزه تی(، عمومفیوظا یاست: سطح )سطح دشوار

 یمعلمان برا یهمکار قیمعلمان از طر یخودکارآمد شیبر افزا دیمدارس با رانیکه مد دکننیم شنهادی( پ2017و همکاران ) 2سهگل

که توسط  یادانش آموز تمرکز کنند. مطالعه یریادگی تیریبهبود عملکرد خود در مورد ارائه درس، تعامل معلم و دانش آموز و مد

کند و  تیمعلمان تقو نیتواند اشتراک دانش را در بیم یلشغ ی( انجام شده بود نشان داد که خودکارآمد2016) 3رانهار و سندرز

 یکاف سیتدر تیفیبالا با حفظ ک یکه معلمان با خودکارآمد دهدینشان م قاتیتحق ن،یدهد. علاوه بر ا شیمعلم را افزا یعملکرد کل

 یرهبر وهیدهند که ادراک معلمان از ش ینشان م یقبل قاتی(. تحق2017، 4نی)شهزاد و نور گذارندیمثبت م ریثاآموز تبر عملکرد دانش

 یآموزش یرهبر یهاوهی(. به صراحت، اثرات مثبت ش2022و همکاران،  5یگذارد )ژیم ریثامعلم ت یبه طور مثبت بر خودکارآمد ریمد

(. علاوه بر 2017، 6ویو ل باسیکلاس درس، آموزش و مشارکت دانش آموز ذکر شده است )بل تیریمعلم در مد یبر خودکارآمد یاصل

اعتماد  قیمعلم را از طر یکارآمد م،یرمستقیو غ میبه طور مستق ،یآموزش یرهبر یهاوهیمشخص شده است که ش نیهمچن ن،یا

بر  توانندیرهبران مدرسه م ،یآموزش یرهبر یهاوهیش یریبا بکارگ ن،ی(. بنابرا2021، 7ونی)ما و مار دهدیم شیافزا ریکارکنان به مد

خشند ب بهبودآموزان را دانش شرفتیکلاس و پ تیفیک میرمستقیطور غبه جهیمثبت بگذارند و در نت ریثامعلم ت یاحساس کارآمد

 یها و رفتارهانگرش یریگبر شکل تواندیم ی(. علاوه بر آن، مشخص شده است که اقدامات رهبران آموزش2024و همکاران،  8نوی)فرول

معلمان خود دارند همواره  یازهایاز ن یکه شناخت کامل ی(. رهبران آموزش2022، 9کار خود اثرگذار باشد )آلانوقلو طیمعلمان در مح

موجب خواهد  یکردیرو نیاست که چن یهی. بدندینما میتنظ ازهاین نیبرآورده نمودن ا یتا اقدامات خود را در راستا کنندیتلاش م

در  یشکل دهنده فرهنگ یعلاوه بر آن، رهبران آموزش. ابندیخود دست  یو فرد یشغل یازهایاز ن ییشد تا معلمان به سطوح بالا

امر  نیخواهد بود که ا تیو حما یریگ میصراحت، مشارکت در تصم ،یاحترام، خودباور اعتماد،مدارس خود خواهند بود که مملو از 

خواهد نمود که  بیود ترغعملکرد خ نیبهتر یخود شده و معلمان را برا رانیمعلمان و مد نیتعامل و اعتماد متقابل ب شیافزاموجب 

 رانیمد یآموزش یرهبر نکهیا رغمیعل. (2021و همکاران،  10ایرا به همراه خواهد داشت )کورن یشغل تیرضا شیعوامل افزا نیا یتمام

 نیاند که اها چندان در کشور ما مورد توجه قرار نگرفتهنگرش نیدر معلمان است اما ا یمثبت یشغل یهامدارس شکل دهنده نگرش

 یآمدکارمدارس بر خود رانیمد یآموزش یمطالعه اثر رهبر قیتحق نیا یمطالعه است لذا هدف اصل نیکننده ضرورت انجام ا نییامر تب

 .باشدیم ییاز کار معلمان ورزش ابتدا تیو رضا یجمع

 شناسیروش -2

تان شاغل در مدارس گلس یمعلمان ورزش مقاطع ابتدائ یتمام. شد استفاده یشیمایپ روش این پژوهش کاربردی از برای عملیاتی کردن

استعلام انجام شده از کارشناس  جهیگزارش شده نت یپژوهش بودند. جامعه آمار نیا یدهنده جامعه آمار لیمعلم تشک 356به تعداد 

                                                           
1. Quendangan 
2. Sehgal 

3. Runhaar & Sanders 

4. Shahzad & Naureen 
5. Xie 

6. Bellibas & Liu 

7. Ma & Marion 
8. Ferolino 

9. Alanoglu 
10. Kurnia 
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فرمول  هاهیجهت آزمون فرض تیاز نمونه مورد کفا یقیمنظور برآورد دق به. اداره کل آموزش و پرورش استان گلستان است یبدن تیترب

ها با معلم ورزش بود که انتخاب آن 186 یحجم نمونه آمار قیفرمول، تعداد دق نیا جیکوکران مورد استفاده قرار گرفت. بر اساس نتا

اس س مقیها بر اسانامهنامه استاندارد استفاده شد که این پرسشها سه پرسشبه منظور گردآوری داده روش در دسترس صورت گرفت.

 اند:ها به تفصیل توصیح داده شدهارزشی لیکرت تنظیم شده بودند که در ادامه هر یک از آن 5

این . صورت گرفت( 5201)و همکاران  1نامه معرفی شده توسط لیمدیران مدارس با پرسشآموزشی ارزیابی رهبری : آموزشیرهبری 

 باشد.می 86/0پایایی آن ارزشی است و ضریب  5سئوال  10نامه دربرگیرنده پرسش

و همکاران  2چننامه معرفی شده توسط از دیدگاه معلمان ورزش با پرسش یجمع یخودکارآمدسنجش متغیر : یجمع یخودکارآمد

 باشد.می 82/0ارزشی است و ضریب پایایی آن  5سئوال  7نامه دربرگیرنده این پرسش. انجام شد( 2018)

استفاده ( 2022)و همکاران  3فرناندز-ویروزارنامه معرفی شده توسط پرسش از کار تیرضاگیری متغیر به منظور اندازه: از کار تیرضا

 باشد.می 85/0ارزشی است و ضریب پایایی آن  5سئوال  4نامه دربرگیرنده این پرسش. شد

نمونه و  یفرد یهایژگیو ،یفیطور مشخص، در بخش توصبهها از دو روش توصیفی و استنباطی استفاده شد. جهت تحلیل داده

ل شام ی. بخش استنباطگرفتندقرار  یمورد بررس اریانحراف مع و نیانگیم ،یمانند فراوان ییهابا استفاده از شاخص قیتحق یرهایمتغ

ها بود. هیآزمون فرض تیهمگرا و واگرا و در نها ییروا ،ییایمانند پا ییهاشده با استفاده از شاخص میترس یمدل ساختار تیفیک یابیارز

 .بود Smart PLSو  SPSS ی مورد استفاده شاملآمار هاینرم افزار

 نتایج -3

 های پژوهش در بخش توصیفی نشان داد بیشتر نمونه پژوهش داراییافته های توصیفی ارائه شده است.در بخش نخست نتایج، یافته

سال و  41سن، نتایج نشان داد بیشترین فراوانی به گروه سنی در خصوص  معلم ورزش(. 113هستند ) ارشد یکارشناس لاتیتحص

و سال  21معلم ورزش(. در نهایت، نتایج توصیفی نشان داد بیشتر نمونه پژوهش دارای سابقه خدمت  97بیشتر از آن اختصاص دارد )

 میانگیندهد ج این جدول نشان میارائه شده است. نتای 1معلم ورزش(. توصیف متغیرهای پژوهش در جدول  93هستند )بیشتر از آن 

 است. 73/3و  60/3، 67/3 به ترتیب از کار تیرضاو ی جمع یخودکارآمد، یآموزش یرهبرمتغیرهای 

 متغیرهای پژوهش. توصیف 1جدول 

 انحراف معیار میانگین متغیر

 62/0 67/3 یآموزش یرهبر

 66/0 60/3 یجمع یخودکارآمد

 82/0 37/3 از کار تیرضا
 

                                                           
1. lee 

2. Chen 
3. Rosario-Fernández 
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استفاده  باخکرون یآلفا و یعامل یبارها ،یبیترک ییایپا مانند ییارهایمع از قیتحق مدل یینها ییایپا یابیارز استنباطی جهت در بخش

 نییتع 7/0 کرونباخ یآلفا یبرا و 5/0 یعامل یبارها یبرا ،7/0 یبیترک ییایپا یبرا قبول قابل یهاآستانه نیترکم ر،یمتغ هر یبرا شد.

مناسبی  ییایپا ی ذکر شده دارایارهایمع اساس بر پژوهش مدل که دهندیم نشان 1 شکل و 2 جدول در شده ارائه یهاداده. اندشده

  .هستند

 . معیارهای ارزیابی پایایی مدل پژوهش2جدول 

 آلفای کرونباخ پایایی ترکیبی متغیرها

 866/0 891/0 رهبری آموزشی

 825/0 870/0 خودکارآمدی جمعی

 855/0 901/0 از کاررضایت 
 

در راستای ارزیابی روایی همگرا میانگین واریانس استخراج شده مورد استفاده قرار گرفت. همچنین برای ارزیابی روایی واگرا شاخص 

HTMT  بوده و شاخص  5/0استفاده شد. حداقل شاخص مورد قبول برای میانگین واریانس استخراج شدهHTMT  نیز باید برای هر

 نشان دهنده روایی مناسب مدل ترسیم شده نهایی است. 3باشد. جدول  85/0متغیر کمتر از 

 مدل پژوهشروایی ارزیابی های . شاخص3جدول 

 استخراج شده انسیوار نیانگیم HTMT متغیرها

 552/0 784/0 رهبری آموزشی

 589/0 813/0 خودکارآمدی جمعی

 696/0 706/0 رضایت از کار

 

https://embconf2025.ir/fa.lppj.ir


 

6 
https://embconf2025.ir/fa   

 

 

 هاهیگومقادیر بارهای عاملی  .1شکل 

ها انجام شد که نتایج آن در جدول پس از ارزیابی کیفیت مدل پژوهش و کسب اطمینان در خصوص مناسب بودن آن، آزمون فرضیه

مثبت و  ییمعلمان ورزش ابتدا یجمع یمدارس بر خودکارآمد رانیمد یآموزش یاثر رهبرنتایج پژوهش نشان داد  ارائه شده است. 4

 اثر مثبت ییاز کار معلمان ورزش ابتدا تیمدارس بر رضا رانیمد یآموزش یرهبربخش دیگری از نتایج مشخص نمود  .است داریمعن

 با نقش ییاز کار معلمان ورزش ابتدا تیمدارس بر رضا رانیمد یآموزش یاثر رهبرنشان داد آزمون در نهایت، نتایج ی دارد. داریمعنو 

 .است داریمثبت و معن یجمع یخودکارآمد یانجیم

 ها. نتایج آزمون فرضیه4جدول 

 نتیجه مقدار تی مقدار بتا مسیر

 تایید فرضیه 815/0 849/32 یجمع یمدارس بر خودکارآمد رانیمد یآموزش یاثر رهبر

 تایید فرضیه 327/0 832/3 از کار تیمدارس بر رضا رانیمد یآموزش یاثر رهبر

 با ییاز کار معلمان ورزش ابتدا تیمدارس بر رضا رانیمد یآموزش یرهبر اثر

 یجمع یخودکارآمد یانجینقش م
 تایید فرضیه 703/0 090/6
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 رهایمتغ نیاثرات ب یداریسطح معن .2شکل 

 

 گیریبحث و نتیجه -4

 داریمثبت و معن ییمعلمان ورزش ابتدا یجمع یمدارس بر خودکارآمد رانیمد یآموزش یبه دست آمده مشخص نمود اثر رهبر جینتا

( همسو است. 2024و همکاران ) ری( و اوزدم2024و همکاران ) یمانند مطالعات کاراکوس نیشیمطالعات پ جیبا نتا جهینت نیاست ا

مناسب مانند  یرهبر وهیش کی یریبا بکارگ توانندیم رانیهستند. مد رانیمدارس مد طیدر مح تیموفق جادیعامل ا کی دیبدون ترد

ب اغل ی. رهبران آموزشندینما فایآموزش ارائه شده به دانش آموزان ا نیعملکرد معلمان و همچن تیفیدر ک ینقش مهم یآموزش یرهبر

و کنند یم انیرا ب یکه چشم انداز روشن یرانی. مددارندیخود گام بر م رکا تیفیک یتعال یمناسب برا یچشم انداز آموزش کی جادیبا ا

که معلمان رسالت مدرسه را درک کرده و با آن  یکنند. زمانیم جادیرا در مدرسه ا یکنند، حس هدفمندیم نییرا تع یاهداف مشخص

دارند. وضوح ارائه شده  نانیها اطمبا چالش ییارویرو یخود برا یجمع یینسبت به توانا یشتریداشته باشند، به احتمال ب یهماهنگ

که رشد حرفه یرانیمد ن،یکند. همچن تیدانش آموزان تقو جیبهبود نتا یها براآن یجمع ییباور معلمان را به کارآتواند یم ریتوسط مد

کنند. یکنند، معلمان را توانمند میم مبه منابع را فراه یدهند و دسترسیمستمر ارائه م تیدهند، حمایقرار م تیمعلمان را در اولو یا

خود را  یجمع یدهند و خودکارآمد شیها و دانش خود را افزادهد که مهارتیامکان را م نیبه معلمان ا یاتوسعه حرفه یهافرصت

ها ارزش قائل تخصص آن یدهند که برایها فعال هستند، به معلمان نشان مفرصت نیا لیدر تسه رانیکه مد یهنگامدهند.  شیافزا

را  یکند، کار گروهیم تیمعلمان را تقو نیب یکه همکار یریبهبود اعتقاد دارند. علاوه بر آن، مد یها براآن لیهستند و به پتانس
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با فرهنگ  یکند. معلمان در مدارسیمدرسه مثبت کمک م طیکند، به محیم جیکند و فرهنگ احترام و اعتماد متقابل را ترویم قیتشو

 یهاتیتوانند به موفقیم گریشوند و معتقدند که با همدیم تیخود حماکنند که توسط همکاران یاحساس م شتریب یقو یهمکار

که بازخورد سازنده  یرانیمد گر،ید یکند. از سویم مکک یجمع یمثبت مدرسه به احساس کارآمد یها. فرهنگابندیدست  یشتریب

 تی. تقوکنندیکمک م یجمع یهاتیبه قابلها اعتماد آن تیبه تقو شناسند،یم تیمعلمان را به رسم یو دستاوردها دهندیارائه م

 یجمع ییرا به توانا هاندهد و باور آ شیمعلمان را افزا یتواند احساس ارزشمندیم یشناختن سخت کوش تیمنظم مثبت و به رسم

 کند. تیمثبت تقو راتییتغ جادیا یها براآن

مثبت و  ییاز کار معلمان ورزش ابتدا تیمدارس بر رضا رانیمد یآموزش یاثر رهبرهای این مطالعه نشان داد بخش دیگری از یافته

 تی( همسو است. رضا2022( و آلانوقلو )2021و همکاران ) ایمانند مطالعات کورن نیشیمطالعات پ جیبا نتا جهینت نیاست که ا داریمعن

 یو فرهنگ کل یاتوسعه حرفه یهامدرسه، فرصت یرهبر تیحما ،یکار طیجمله شرا زا یعوامل مختلف ریثامعلمان تحت ت یشغل

دهند یرا ارائه م یعاطف تیکه حما یرانیعوامل دارند. مد نیبر ا یمیمستق ریثات یدیمدارس به عنوان رهبران کل رانیمدرسه است. مد

و  ها درکآن ریکنند که مدیکه معلمان احساس م یگامشوند. هنیمعلمان م نیحس خوب در ب جادیو قابل دسترس هستند، باعث ا

 یکار طیتواند محیم یعاطف تیحما نیکنند. ایرا تجربه م یبالاتر یشغل تیرضا ادیها دارد، به احتمال زآن یهابا چالش یهمدل

 نیدهد. همچنیو استرس را کاهش م یشغل یکنند و فرسودگیو مراقبت م یکند که در آن معلمان احساس ارزشمند جادیرا ا یمثبت

کنند، معلمان یبه طور موثر ارتباط برقرار م رانیمد یاست. وقت یاتیح یشغل تیرضا یو معلمان برا ریمد نیب ارتباط شفاف، باز و شفاف

 ییحس اعتماد و همسو جادیو انتظارات مدرسه مطلع هستند. ارتباط منظم و محترمانه به ا راتییها، تغاستیکنند از سیاحساس م

دهند. یارزش م یارشد و توسعه حرفه یها را براکند. علاوه بر آن، معلمان فرصتیمثبت تر کمک م یکار طیکند که به محیکمک م

کنند، تعهد خود را یم تیو حما یبند تیاولو ییراهنما یهاها، آموزش و برنامهکارگاه قیمستمر را از طر یکه توسعه حرفه ا یرانیمد

یم یشتریب یو توانمند یستگیداشته باشند، احساس شا یدسترس یامعلمان به توسعه حرفه یدهند. وقتیم نشانبه رشد معلمان 

 گر،ید یها و دانش خود را در کلاس درس بهبود بخشند. از سوتوانند مهارتیها مآن رایدهد زیم شیرا افزا یشغل تیکنند، که رضا

کمک  یاو غرور حرفه تیه احساس مالکدهند، بیخود استقلال م یدرس یزیربرنامه وکلاس درس  تیریکه به معلمان در مد یرانیمد

ربه را تج یبالاتر یشغل تیشان اعتماد دارند، رضاکلاس طیو مح سیتدر یهادر مورد روش یریگمیتصم یکه برا یکنند. معلمانیم

مراقب  کنندیرا استفاده م یآموزش یکه رهبر یرانیمد ت،یا. در نهکنندیتخصص خود احساس قدرت و احترام م لیبه دل رایز کنند،یم

 شیرا افزا یشغل تیاسترس را کاهش دهند و رضا توانندیم کنند،یم قیسالم را تشو یمعلمان هستند و تعادل کار و زندگ یحجم کار

معلمان کمتر  کنند،یتلاش م یادار یرضروریغ یمعلمان و کاهش بارها یبار کار تیریمد یبه طور فعال برا رانیکه مد یدهند. هنگام

 .کندیکمک م داریتر و پامثبت یحرفه آموزش کیشوند. حجم کار متعادل به یم یتیو نارضا یشغل یدچار فرسودگ

 یانجیبا نقش م ییاز کار معلمان ورزش ابتدا تیمدارس بر رضا رانیمد یآموزش یمطالعه مشخص کرد اثر رهبر نیا یهاافتهی ت،یدر نها

( همسو 2024و همکاران ) یمانند مطالعه کاراکوس نیشیمطالعات پ جیبا نتا افتهی نیاست که ا داریمثبت و معن یجمع یخودکارآمد

که بر  یرانیاست. مد یو گروه یمیتعاملات و اقدامات ت تیتقو یمدارس به عنوان رهبران آموزش رانیمد اماتاز اقد یاست. بخش مهم

کار  یانداز و اهداف روشن براچشم جادیکنند. با ایم نییرا تع گریکدینحوه تعامل معلمان با دارند،  دیتاک یو کار گروه یهمکار تیاهم

 یو همکار یتیحما طیمح کی جادیآموزان و ادانش جیبهبود نتا یبرا یجمع یهاسمت تلاش بهمعلمان را  توانندیم رانیمد ،یگروه
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ها یکنند و منابع، استراتژیم یبا هم همکار شتریکنند، معلمان بیم دیکات گریکدیبر ارزش کار با  رانیکه مد یکنند. هنگام ییراهنما

 یو همکار یمیبا تمرکز بر کار ت یاتوسعه حرفه یهافرصت یکه رو یرانیمد نیگذارند. همچنیها را به اشتراک موهیش نیو بهتر

ها ممکن فرصت نیکنند. ا زیدارند، تجه ازین گریکدیثر با وم یهمکار یکه برا ییهامعلمان را با مهارت توانندیم کنند،یم یگذارهیسرما

 نیدر ا یاباشد. توسعه حرفه یمشارکت یزیو برنامه ر یساز میت یهاتیحل تعارض، فعال ،یارتباط یاست شامل آموزش مهارت ها

 یخودکارآمد نیها و همچن میموثر در ت یهمکار یبرا ازیمورد ن یاو حرفه یفرد نیب یهاکند تا مهارتیها به معلمان کمک منهیزم

را  یاحساس توانمند ادیاحتمال ز بهداشته باشند،  نانیخود اطم یجمع یهاییکه معلمان به توانا یها را توسعه دهند. زمانآن یجمع

را  یشغل تیو رضا هین، روحدانش آموزا جیها و بهبود نتاغلبه بر چالش یها براگروه آن تیباور به ظرف نیکنند. ایدر کار خود تجربه م

که منجر به  برخوردارند،ها ثر با چالشومقابله م یهمکاران خود برا تیها و حماکه از مهارت کنندیدهد. معلمان احساس میم شیافزا

مثبت  یهمکار ریدرگ شتریدارند، ب ییبالا یجمع یکه خودکارآمد ی. معلمانشودیم شانیهادر نقش شتریب تیو رضا تیاحساس موفق

یم یهمکار گریکدیحل مسئله با  یهاو چالش یآموزش یهایبه اشتراک گذاشتن منابع، بحث در مورد استراتژ یها براهستند. آن

برقرار  یشتریکنند که با همکاران خود ارتباط بیکننده باشد، معلمان احساس م تیسازنده و متقابلا حما یکه همکار یهنگامکنند. 

 رایکند زیکمک م شتریب یشغل تیبه رضا یحس رفاقت و کار گروه نیشود. ایمثبت م یکار طیمح کی جادیکنند که باعث ایم

 شود:با توجه به نتایج پژوهش پیشنهادات زیر ارائه می .همکاران خود هستند تیماکنند مورد ارزش و ح یمعلمان احساس م

های ارتباطی برای توسعه قابلیت رهبری آموزشی تعارضات و مهارتگیری، حل های مدیران مدارس از جمله تصمیممهارت تقویت .1

  شود.پیشنهاد میمدیران مدارس 

 نیو همچن یمدارس در خصوص موضوعات آموزش رانیمد یدانش و آگاه شیموثر در مدارس، افزا یداشتن رهبران آموزشبرای  .2

 . شودی پیشنهاد میمسائل آموزش نهیها در زمبه روز نگهداشتن آن

ایجاد یک فرهنگ مشارکتی و حمایت کننده در بافت مدارس که در آن معلمان بتوانند با همکاران خود همکاری نموده و دانش،  .3

 .شودهای خود را به اشتراک بگذارند برای افزایش خودکارآمدی جمعی معلمان ورزش پیشنهاد میاطلاعات و مهارت

های شغلی خود ها و قابلیتمعلمان ورزش بتوانند در کنار سایر معلمان توانمندیهای آموزشی که ها و فرصتنظر گرفتن برنامه در .4

 شود.را توسعه دهند برای افزایش خودکارآمدی جمعی معلمان ورزش پیشنهاد می

یک محیط کاری آرام و عاری از تنش که معلمان ورزش بتوانند بدون ترس و نگرانی در کنار همکاران خود کارهای گروهی  ایجاد .5

 شود.انجام دهند برای افزایش رضایت شغلی معلمان ورزش پیشنهاد می
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Abstract 

The purpose of this study was to investigate the effect of educational leadership of school principals on collective self-

efficacy and job satisfaction of elementary school physical education teachers. A survey design was used to conduct this 

study. All elementary school physical education teachers in Golestan province constituted the statistical population of 

this study. The estimated sample size for this study was 186 elementary school physical education teachers, who were 

selected by convenience sampling. The measurement tools for variables included three questionnaires: educational 

leadership, collective self-efficacy, and job satisfaction. The data analysis of this study was conducted in two descriptive 

and inferential parts. The results of the study showed that the effect of educational leadership of school principals on 

collective self-efficacy of elementary school physical education teachers is positive and significant. Another part of the 

results also indicated that educational leadership of school principals has a positive and significant effect on job 

satisfaction of elementary school physical education teachers. Finally, the positive and significant effect of educational 

leadership of school principals on job satisfaction of elementary school physical education teachers was confirmed with 

the mediating role of collective self-efficacy. Strengthening the skills of school principals, including decision-making, 

conflict resolution, and communication skills, is recommended to develop the educational leadership capabilities of 

school principals. 
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