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   :چکیده

(  SDGs)  های ورزشی با رویکرد اهداف توسعه پایدارپژوهش حاضر با هدف تدوین چارچوب راهبردی توسعه کارآفرینی در استارتاپ

کاربردی و از نظر ماهیت، در زمره تحقیقات کیفی است که  -ای سازمان ملل متحد انجام شده است. این تحقیق از نظر هدف، توسعه

و تحلیل محتوای کیفی با رویکرد استقرایی اجرا گردید. جامعه آماری پژوهش شامل اسناد   مند ادبیاتبا استراتژی ترکیبی مرور نظام 

با  المللی مرتبط با حوزه کارآفرینی ورزشی و پایداری بود که  علمی و مقالات معتبر داخلی و بین  مفاهیم مرتبط با هدف تحقیق 

های حاصل از تحلیل محتوای عمیق متون نشان داد که توسعه کارآفرینی  قرار گرفتند. یافته مورد تحلیل  کدگذاری    استفاده از روش

محیطی است. این گانه پایداری شامل ابعاد اجتماعی، اقتصادی و زیستورزشی پایدار، سیستمی پویا، متقابل و متوازن از ابعاد سه

پذیری، فراگیرسازی و برابری و  های ارتقای سلامت و زیستاند: در بعد اجتماعی، مقولهمقوله محوری ساختاریافته  ۷ابعاد در قالب  

های خلق ارزش مشترک؛ و در بعد های کار شایسته و نوآوری زیرساخت و مدل بخشی؛ در بعد اقتصادی، مقوله آموزش و آگاهی

 توانند می   های ورزشیهای اقتصاد چرخشی در صنعت ورزش و مدیت سبز رویدادها. نتایج نشان داد استارتاپمحیطی، مقولهزیست

کنند. این  با به کارگیری تئوری خلق ارزش مشترک، پایداری را از یک مرکز هزینه به یک مزیت رقابتی و محرک نوآوری تبدیل می

ها، علاوه قیمت تحرک بدنی و هوشمندسازی مصرف انرژی در استادیومسازی ارزانوکارها با تولید پوشاک تجدیدپذیر، همگانی کسب 

می پایدار کمک  توسعه  اهداف  مستقیم  تحقق  به  مادی،  تضمین سودآوری  ادامه،  نمایند.  بر  در هاراهبرددر  کارآفرینی  توسعه  ی 

در نهایت، چارچوب راهبردی اکوسیستمی ارائه شده در ارائه شدند.    (SDGsبا رویکرد اهداف توسعه پایدار )  های ورزشیاستارتاپ

های راستاسازی منافع تجاری و مسئولیت دهد تا با هم گذاران قرار میگذاران و سیاست روی بنیان این پژوهش، مکانیزمی جامع را پیش

 . چهارگانه تضمین کنند چارچوبهای ورزشی را در بستر مدل اجتماعی، پایداری بلندمدت و مشروعیت نهادی استارتاپ

 . خلق ارزش مشترک، تحلیل محتوای کیفی  ر،های ورزشی، کارآفرینی پایدار، اهداف توسعه پایدااستارتاپ :کلمات کلیدی
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 مقدمه -1

در   . کند های آینده را تهدید می محیطی، اجتماعی و اقتصادی روبروست که بقای نسل های پیچیده زیستدر هزاره سوم، جهان با چالش 

تصویب کرد (  SDGs)  هدف کلان تحت عنوان اهداف توسعه پایدار  ۱۷را با    ۲۰۳۰ها، سازمان ملل متحد دستور کار  پاسخ به این بحران

(. United Nations, 2015)  که نقشه راهی برای پایان دادن به فقر، ارتقای سلامت، برابری جنسیتی و تضمین شکوفایی اقتصادی است

این اهداف جهانی، مستلزم مشارکت فعال تمامی بخش  از جمله صنعت ورزش استتحقق  به عنوان یک محرک   .ها،  امروزه  ورزش 

شود که پتانسیل بالایی برای همگانی کردن سلامت، انسجام اجتماعی و رشد اقتصادی پایدار اقتصادی و اجتماعی قدرتمند شناخته می 

با تحولات شتابان فناوری و تغییر سبک زندگی جوامع، صنعت ورزش دستخوش دگرگونی ساختاری شده و بستر بکری را برای   .دارد

پلتفرم این کسب   .های ورزشی فراهم آورده استظهور استارتاپ ارائه  با  نوپا و مبتنی بر فناوری،  نوآورانه در حوزهوکارهای  های های 

 (. Ratten, 2020د )کننسازی ورزش ایفا میزایی و تجاری ، نقش کلیدی در اشتغال مختلف

پتانسیل این  بالایی مواجهندها، استارتاپبا وجود  نرخ شکست  ابهام، ریسک شدید و  با  دهد بخش  ها نشان میبررسی   .های ورزشی 

های مالی و فقدان دیدگاه استراتژیک های ساختاری، محدودیتهای اولیه فعالیت به دلیل چالشها در سال ای از این استارتاپعمده

اینجاست که اکثر استارتاپ(.  Xiao et al., 2022)  خورندشکست می  بر سودآوری چالش اساسی  های ورزشی تمرکز خود را صرفاً 

وکار بعدی، پایداری خود کسباین رویکرد تک  .مانندمدت مالی معطوف کرده و از اثرگذاری خود بر جامعه و محیط زیست غافل می کوتاه 

وکار پایدار های کسبها منوط به عبور از نگاه صرفاً اقتصادی و حرکت به سمت مدل امروزه پایداری استارتاپ  .اندازدرا نیز به مخاطره می 

کارآفرینان ورزشی به دلیل   (. این در حالی است کهBoiral et al., 2019)  راستا با اهداف توسعه پایدار باشداست؛ رویکردی که هم

وکاری های ملموس کسبفقدان یک نقشه راه عملیاتی، با سردرگمی مواجهند و ابزار لازم برای ترجمه اهداف کلان پایداری به استراتژی 

  .سازداین شکاف عمیق بین نگرش و عملکرد پایداری، ضرورت تدوین یک چارچوب راهبردی منسجم را آشکار می  .را در اختیار ندارند

های اگرچه در سال   . دهنده وجود یک شکاف نظری جدی در این حوزه استهای کاربردی، بررسی پیشینه پژوهشی نشان در کنار چالش 

صورت گرفته، اما   (Boiral et al., 2019) و اهداف توسعه پایدار (Ratten, 2019) اخیر مطالعات متعددی در قلمرو کارآفرینی ورزشی

بیشتر ادبیات   .مغفول مانده است (SDGs) های ورزشی با رویکرد اهداف توسعه پایدارتقاطع این دو حوزه یعنی کارآفرینی در استارتاپ

وکارهای نوپا نادیده گرفته اند و کسبای بررسی کرده های حرفهموجود، پایداری را در سطح رویدادهای بزرگ مانند المپیک یا باشگاه 

اند و یک نگاه سیستماتیک و چارچوب راهبردی ای داشتهافزون بر این، مطالعات اندکِ موجود نیز رویکردی پراکنده و جزیره  .اندشده 

 .شودیکپارچه که بتواند مسیر حرکت کارآفرینی ورزشی را به سمت پایدارسازی هدایت کند، در ادبیات مدیریت ورزشی یافت نمی 

این تحقیق در صدد است تا ابعاد و  .بنابراین، مسئله اصلی و نوآوری بنیادی این پژوهش در پاسخ به این خلاء نظری شکل گرفته است 

پراکندگی نظریات منتشر شده    .های ورزشی را در بستر اهداف توسعه پایدار بازتعریف و تلفیق نمایدهای کارآفرینی در استارتاپ مولفه 

سازی دانش موجود کند که به جای انجام یک مطالعه تجربی محدود، از یک رویکرد سیستماتیک برای یکپارچهدر این حوزه ایجاب می 

در گام   و  (Snyder, 2019)  هاسناد علمی مرتبط استخراج شدت،  مند ادبیااتخاذ رویکرد مرور نظام  لذا در گام نخست با  .استفاده شود

ها تا مفاهیم اولیه شناسایی شده و در قالب مقوله   شده است ها، روش تحلیل محتوای کیفی به کار گرفته  بعدی، برای معنابخشی به داده

های ی توسعه کارآفرینی در استارتاپهایراهبرددر نهایت نیز  (.  Elo & Kyngäs, 2008)  های اصلی چارچوب ساختاردهی شوندو تم

 ارئه شده است.  (SDGsورزشی با رویکرد اهداف توسعه پایدار )
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 مبانی نظری -2

 های ورزشیاستارت آپ -1-2

کنندگان، ماهیت صنعت ورزش را از شکل سنتی خود خارج کرده و آن های شتابان تکنولوژی و دگرگونی در ترجیحات مصرف پیشرفت 

از نوآورانه بازیگران کلیدی در این فضا، استارتاپ  .های اقتصاد جهانی تبدیل کرده استترین بخشرا به یکی  های ورزشی به عنوان 

در ادبیات مدیریت و کارآفرینی، استارتاپ ورزشی به عنوان یک سازمان موقت و نوپا تعریف   .اندزنجیره ارزش ورزش مدرن ظهور کرده

وکار های جدید، در جستجوی یک مدل کسب وکار و خلق پلتفرم های دیجیتال، نوآوری در مدل کسبشود که با هدف تکیه بر فناوری می 

مقیاس استتکرارپذیر،  ورزش  بازار  در  سودآور  و  پدیده (.  Teberga et al., 2018)  پذیر  ایدهاین  به ها،  سرعت  به  را  خلاقانه  های 

 (. Ratten, 2016) دهندهای تجاری تبدیل کرده و خلأهای موجود در ساختارهای سنتی مدیریت ورزشی را پوشش میواقعیت

نخستین ویژگی،   . شوندوکارهای سنتی متمایز می های ورزشی با چند مشخصه بارز از کسب های ساختاری، استارتاپاز منظر ویژگی 

ویژگی دوم، پتانسیل رشد   . کنندها در بازارهایی با پویایی بالا فعالیت میپذیری شدید است؛ چرا که این بنگاه سطح بالای ابهام و ریسک

تواند بدون افزایش خطی شود که می ای طراحی میها به گونه وکار آناست، به این معنی که مدل کسب  پذیری بالا سریع و مقیاس 

گیری  پذیری ساختاری، چابکی در تصمیم علاوه بر این، انعطاف   .ها، گستره وسیعی از کاربران را در جغرافیاهای مختلف جذب کندهزینه

 (.Nazari & Niazy, 2024د )روها به شمار می های بنیادین این استارتاپها از دیگر ویژگیمحوری و الگوریتم و اتکای عمیق به داده

   .های ورزشی شده استگیری انواع مختلفی از استارتاپتنوع کارکردی در بازار ورزش منجر به شکل 

 های تمرکزیافته بر عملکرد ورزشکاراناول، استارتاپ  دسته   :بندی کردتوان در سه دسته کلان طبقه وکارها را میبه طور کلی، این کسب 

اپلیکیشن گجت   ،های پوشیدنی هستند که فناوری  آنالیز داده های هوشمند و  از  های  بهبود رکوردها و پیشگیری  برای  های حیاتی را 

بر هواداران و رسانهدسته دوم، استارتاپ  .دهنددیدگی توسعه می آسیب  های پخش جریانی، واقعیت هستند که پلتفرم   های متمرکز 

های مدیریت  دسته سوم نیز استارتاپ  .شوند های الکترونیک و ابزارهای افزایش تعامل مخاطبان با رویدادها را شامل می مجازی، بازی 

های رزرو اماکن ورزشی را ارائه ها، سازماندهی مسابقات و پلتفرمافزارهای یکپارچه مدیریت باشگاه ساختاری و عملیاتی هستند که نرم

 (. Ratten, 2020; DiFrancesco & Ferraro, 2018) دهندمی 

بین  ابعاد  استارتاپدر  جهانی  وضعیت  نشانالمللی،  ورزشی  استهای  جغرافیایی خاص  تمرکز  با  رشد  به  رو  اکوسیستم  یک    .دهنده 

شود و پس از آن، اروپا های خطرپذیر در این حوزه شناخته می ترین بازار جذب سرمایهآمریکای شمالی به عنوان پیشران اصلی و بزرگ 

های بر اساس گزارش(.  DiFrancesco & Ferraro, 2018)  های حوزه سلامت و تناسب اندام در رتبه دوم قرار دارد با تمرکز بر استارتاپ

رو به بیش از های پیششود ارزش آن در سالبینی می کند و پیش کلان اقتصادی، بازار جهانی صنعت ورزش روندی صعودی را طی می 

ها به بازار آفرینی است که استارتاپهای تحولهای نوین و مدل میلیارد دلار برسد؛ سهم عظیمی از این رشد ناشی از ورود فناوری   ۶۰۰

 (. The Business Research Group, 2023)  کنندتزریق می

ها با تحریک نوآوری، از بعد اقتصادی، این استارتاپ  .های ورزشی فراتر از خلق ثروت مادی استاهمیت اقتصادی و اجتماعی استارتاپ

التحصیلان علوم ورزشی و مهندسان های شغلی جدید برای فارغوری صنعت ورزش کمک کرده و از طریق ایجاد فرصت به افزایش بهره

های جسورانه، رونق گذاری ها همچنین از طریق جذب سرمایه آن(.  Civitas Staff, 2023)  بخشندزایی را بهبود می فناوری، نرخ اشتغال 

، اهمیت اجتماعی همچنین .  روندهای هوشمند، محرک رشد اقتصادی محلی و ملی به شمار میگردشگری ورزشی و توسعه زیرساخت
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های ورزشی با همگانی کردن ابزارهای استارتاپ  .های بدنی نهفته استهای نوپا در تسهیل دسترسی عموم جامعه به فعالیت این بنگاه 

های مزمن و بهبود کیفیت زندگی قیمت، نقشی کلیدی در ارتقای سلامت عمومی، کاهش بیماری های ورزشی ارزانتمرینی و ارائه برنامه

های جنسیتی در های تعاملی، به تقویت انسجام اجتماعی، کاهش نابرابری وکارها با ایجاد پلتفرم علاوه بر این، این کسب  .کنند ایفا می 

های در نتیجه، استارتاپ(.  Ratten, 2020د )نمایندسترسی به فضاهای ورزشی و ترویج رفتارهای پایدار اجتماعی کمک شایانی می 

های اجتماعی را توانند اهداف اقتصادی و مسئولیتآفرینی هستند که می های تحولهای اقتصادی نیستند، بلکه اهرمورزشی صرفاً بنگاه

 . زمان محقق سازند به طور هم 
 

 کارآفرینی پایدار -2-2

سازی سود های اخیر، الگوهای سنتی کارآفرینی که صرفاً بر بیشینه های اجتماعی در دههمحیطی و نابرابری های زیستبا تشدید بحران

در این میان، کارآفرینی پایدار به عنوان   .اندهای نوین دادهمالی تمرکز داشتند، کارآمدی خود را از دست داده و جای خود را به پارادایم

از پیشرفته استراتژی کسب یکی  به عنوان فرآیند   .وکار ظهور کرده استترین مباحث مدیریت و  پایدار  ادبیات علمی، کارآفرینی  در 

شود که علاوه بر سودآوری اقتصادی، به حفظ محیط زیست و ارتقای های تجاری تعریف میبرداری از فرصتشناسایی، ارزیابی و بهره 

های خود را به بیانی دیگر، کارآفرینان پایدار کسانی هستند که نوآوری (.  Dean & McMullen, 2007)  کندرفاه اجتماعی کمک می 

گیرند و به جای تخریب خلاق، به دنبال احیای خلاق ساختارهای اقتصادی و اجتماعی های کلان بشری به کار می در جهت حل چالش

 (.  Pacheco et al., 2010) هستند

با کارآفرینی سنتی در هدف  بنیادین کارآفرینی پایدار  در کارآفرینی سنتی،    . وکار نهفته استگذاری و تعریف مأموریت کسب تفاوت 

وکار بر جامعه و طبیعت )مانند تولید یابی به منافع مالی شخصی یا سازمانی است و اثرات جانبی کسب محرک اصلی کارآفرین دست

به کار(  نیروی  استثمار  یا  هزینهپسماند  می عنوان  گرفته  نادیده  بیرونی  رویکرد   . شودهای  یک  اتخاذ  با  پایدار  کارآفرینی  مقابل،  در 

همچنین، در حالی که کارآفرینی سنتی ارزش را تنها در قالب    . کندوکار خود ادغام میسیستماتیک، پایداری را در تاروپود مدل کسب 

برای تمامی ذینفعان، شامل کارکنان، مشتریان،  کند، کارآفرینی پایدار به دنبال خلق ارزش مشترکهای کمّی مالی بازتعریف می شاخص

 (. Hockerts & Wüstenhagen, 2010) جامعه محلی و محیط زیست است

استوار است که شامل سه بعد اصلی اقتصادی، اجتماعی و  گانهاز منظر ساختاری، کارآفرینی پایدار بر پایه استعاره خط پایداری سه

وکار است؛ چرا که یک بنگاه کارآفرینانه بدون داشتن توجیه مالی،  ترین لایه بقای کسب ای بعد اقتصادی، پایه  .شودمحیطی میزیست

با این حال، در این رویکرد، ثروت اقتصادی ابزاری برای   . تواند در بلندمدت پایدار بماندسودآوری مداوم و توانایی رقابت در بازار نمی 

ها  وکار در قبال انسانبعد اجتماعی بر مسئولیت کسب (. Schaltegger & Wagner, 2011) تحقق اهداف والاتر است، نه هدف نهایی 

ویژه برابری جنسیتی(، توسعه جوامع  این بعد شامل مفاهیمی چون تضمین شرایط کار شایسته، رعایت عدالت و برابری )به   .تمرکز دارد

 Dean)  دهندکنندگان را ارتقا می کنندگان و ارائه محصولات یا خدماتی است که کیفیت زندگی مصرف محلی، رفتارهای اخلاقی با تامین 

& McMullen, 2007  .) 

وکار برای کاهش ردپای کربن، محافظت از منابع طبیعی، مدیریت صحیح پسماند و حرکت  محیطی به تعهد کسب در نهایت، بعد زیست

کنند تا فرآیندهای تولید و زنجیره تامین خود را کارآفرینان پایدار در این بعد تلاش می   .به سمت الگوهای اقتصاد چرخشی اشاره دارد
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های طبیعی وارد شود و حتی در برخی موارد به بازسازی محیط زیست ای بازطراحی کنند که کمترین آسیب به اکوسیستم به گونه 

دهد و راستایی متوازن این سه بعد، جوهره اصلی کارآفرینی پایدار را تشکیل می تلفیق و هم(.  Pacheco et al., 2010)  کمک نمایند

 . سازد تا روندهای تجاری خود را با اهداف جهانی توسعه پایدار انطباق دهندوکارهای نوپا فراهم می چارچوبی عملیاتی برای کسب 

 

 اهداف توسعه پایدار -3-2

ترین تصویب شد، جامع   ۲۰۳۰توسط سازمان ملل متحد به عنوان بخشی از دستور کار    ۲۰۱۵که در سال   (SDGs) اهداف توسعه پایدار

هدف کلان   ۱۷این برنامه شامل  (.  United Nations, 2015)  دهدبسته بشری ارائه میهای هم چارچوب جهانی را برای مقابله با چالش

های در این میان، پیوند برخی از این اهداف با حوزه   .محیطی استاست که متضمن توازن میان پایداری اقتصادی، اجتماعی و زیست

 عبارتند از:  گانه توسعه پایدار۱۷عناوین اهداف  .گیردکارآفرینی و صنایع پویایی همچون ورزش، ماهیتی استراتژیک به خود می

 .محو فقر در تمام اشکال آن در سراسر جهان :پایان دادن به فقر -۱

 .پایان دادن به گرسنگی، دستیابی به امنیت غذایی، بهبود تغذیه و ترویج کشاورزی پایدار :پایان دادن به گرسنگی -۲

  .تضمین زندگی سالم و ارتقای رفاه برای همه در تمام سنین  :سلامت و رفاه -۳

 .العمر برای همه های یادگیری مادامتضمین آموزش فراگیر، عادلانه و باکیفیت و ترویج فرصت :آموزش باکیفیت -4

 .دستیابی به برابری جنسیتی و توانمندسازی همه زنان و دختران :برابری جنسیتی -۵

 . های فاضلاب برای همهتضمین دسترسی به آب پاک و مدیریت پایدار آن و سیستم : آب پاکیزه و بهداشت -۶

  .صرفه، مطمئن، پایدار و مدرن برای همهبهتضمین دسترسی به انرژی مقرون :صرفهبه انرژی پاک و مقرون -۷

 . ترویج رشد اقتصادی پایدار، فراگیر و باثبات، اشتغال کامل و مولد و ایجاد شغل شایسته برای همه  :اشتغال شایسته و رشد اقتصادی   -8

 .سازی فراگیر و پایدار و ارتقای نوآوری آور، ترویج صنعتی های تابساخت زیرساخت :صنعت، نوآوری و زیرساخت -9

 .هاکاهش نابرابری در درون کشورها و در میان آن :هاکاهش نابرابری  -۱۰

 .آور و پایدارهای فراگیر، امن، تاب های انسانی به مکان تبدیل شهرها و سکونتگاه  :شهرها و جوامع پایدار -۱۱

 . تضمین الگوهای پایدار مصرف و تولید )اصول اقتصاد چرخشی( :مصرف و تولید مسئولانه  -۱۲

 .اقدام فوری برای مقابله با تغییرات اقلیمی و آثار و پیامدهای ناشی از آن :اقدام برای اقلیم -۱۳

 . ها، دریاها و منابع دریایی برای توسعه پایدارحفظ و استفاده پایدار از اقیانوس :زندگی زیر آب -۱4

زایی ها، مقابله با بیابانهای خشکی، مدیریت پایدار جنگلحفاظت، بازسازی و ترویج استفاده پایدار از اکوسیستم   :زندگی روی زمین   -۱۵

 . و توقف هدررفت تنوع زیستی

آمیز و فراگیر برای توسعه پایدار، فراهم کردن دسترسی به عدالت برای ترویج جوامع مسالمت   :صلح، عدالت و نهادهای قدرتمند  -۱۶

 . همه و ساخت نهادهای کارآمد، پاسخگو و فراگیر در همه سطوح

 .سازی و احیای مشارکت جهانی برای تحقق توسعه پایدارتقویت ابزارهای پیاده  :مشارکت برای تحقق اهداف -۱۷
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 با صنعت ورزش (SDGs) ارتباط اهداف توسعه پایدار -4-2

کننده و رقابتی به یک نهاد اجتماعی و اقتصادی کلان با نفوذ جهانی های گذشته، صنعت ورزش از یک حوزه صرفاً سرگرم در طول دهه

این پتانسیل ساختاری موجب شد تا    .های کلان توسعه بشری داردبدیلی برای کاتالیز کردن برنامه تبدیل شده است که ظرفیت بی

 به رسمیت بشناسد  کننده مهم برای توسعه پایدار، ورزش را رسماً به عنوان یک تسهیل۲۰۳۰سازمان ملل متحد در سند دستور کار  

(United Nations, 2015 .) 

و صنعت ورزش، ارتباطی متقابل، چندبعدی و استراتژیک است که ابعاد مختلف سلامت،   (SDGs) ارتباط میان اهداف توسعه پایدار

صنعت    .سلامت و رفاه است  :۳بارزترین پیوند در این میان، ارتباط ورزش با هدف    .گیردجامعه، اقتصاد و محیط زیست را در بر می

هزینه  های تمرینی، برگزاری رویدادها و ترویج سبک زندگی فعال، ابزاری پیشگیرانه و بسیار کم ورزش از طریق همگانی کردن پلتفرم 

از سوی دیگر، ورزش .  رودهای سلامت روان در جوامع شهری مدرن به شمار می های غیرواگیر، چاقی و بحرانبرای مقابله با بیماری 

ها، نه تنها سواد بدنی را های ورزشی ساختاریافته در مدارس و آکادمیآموزش باکیفیت دارد؛ چرا که فعالیت   : 4پیوندی عمیق با هدف  

 . دهندهای حیاتی مانند روحیه تیمی، نظم، احترام و تفکر استراتژیک را به کودکان و جوانان آموزش میدهند، بلکه ارزشارتقا می 

 . ها استکاهش نابرابری   :۱۰برابری جنسیتی و هدف    :۵در ابعاد اجتماعی و ساختاری، صنعت ورزش اهرم قدرتمندی برای تحقق هدف  

گذاری بر روی ورزش افزایش سرمایه  .تواند مرزهای مذهبی، نژادی و جنسیتی را به چالش بکشد ورزش پلتفرمی فراگیر است که می

استارتاپ توسعه  فرصتبانوان،  ایجاد  و  زنان  ورزش  مدیریت  به  های  مستقیماً  ورزشی،  ساختارهای  در  آنان  برای  برابر  مدیریتی  های 

درآمد های کم نشین، معلولان و گروهتوانند افراد حاشیه محور می های ورزشی جامعهعلاوه بر این، پروژه  . کندتوانمندسازی زنان کمک می 

 .  را به متن جامعه بازگردانده و عدالت اجتماعی را تقویت نمایند

های های ارزش گسترده از تولید پوشاک و تجهیزات گرفته تا ساخت ورزشگاه شده با ایجاد زنجیرهدر بعد اقتصادی، این صنعت تجاری 

های و تحریک نوآوری و زیرساخت(  8هوشمند و مدیریت رویدادهای بزرگ، سهم شایانی در ایجاد اشتغال شایسته و رشد اقتصادی )هدف  

های اخیر، محرک اصلی این پویایی و محور ورزشی در سال های فناوری وکارهای نوپا و استارتاپظهور کسب  .دارد(  9آور )هدف  تاب

 . خلق مشاغل نوین در تقاطع نوآوری و خدمات ورزشی بوده است

های جدی ها و مسئولیت شود، بلکه این صنعت با چالش ها محدود نمیبا این حال، ارتباط صنعت ورزش با توسعه پایدار تنها به فرصت 

ها، حجم عظیمی از پسماند،  برگزاری رویدادهای بزرگ ورزشی و مدیریت اماکن و باشگاه   .محیطی روبروستویژه در بخش زیستبه

مصرف و تولید مسئولانه   :۱۲این چالش، ضرورت انطباق صنعت ورزش با هدف    .ای را به همراه داردمصرف انرژی و انتشار گازهای گلخانه

   .اقدام برای اقلیم را دوچندان کرده است : ۱۳و هدف 

های پیشرو ملزم به اتخاذ اصول اقتصاد چرخشی، استفاده از مواد تجدیدپذیر در تولید پوشاک های ورزشی و استارتاپامروزه سازمان

در نهایت، تحقق این اهداف پیچیده بدون وجود مشارکت برای تحقق اهداف )هدف .  ورزشی و طراحی رویدادهای با کربن صفر هستند 

ها، بخش ها، دولتگیری اتحادهای استراتژیک میان فدراسیون نیازمند شکل SDGs راستایی صنعت ورزش باهم   .پذیر نیستامکان(  ۱۷

دانشگاه  و خصوصی،  پایداری  برای  ابزاری  عنوان  به  ورزش  اقتصادی  ساختار  و  نرم  قدرت  از  بتوانند  تا  است  نوآور  کارآفرینان  و  ها 

 . پذیری جهانی استفاده کنند مسئولیت 
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 های نظری موجودچارچوب -3

 1ی تئوری اکوسیستم کارآفرین -1-3

ها در یک بستر محیطی  گیری، بقا و رشد استارتاپ ها برای تحلیل نحوه شکلتئوری اکوسیستم کارآفرینی یکی از پویاترین چارچوب

ها، پیوسته شامل نهادها، سیاست همای از عناصر به بر اساس تعریف مبانی این تئوری، اکوسیستم کارآفرینی مجموعه  . مشخص است

های کارآفرینانه افزا برای تحریک و حمایت از فعالیتگذاری، بازارها و سرمایه انسانی است که به طور هم فرهنگ، ساختارهای سرمایه

دهد تا فرآیند توسعه های ورزشی، این چارچوب نظری به پژوهشگران اجازه می در حوزه استارتاپ(.  Isenberg, 2011)   کنندتعامل می 

در یک اکوسیستم   . های فردی کارآفرین دیده و آن را به عنوان خروجی یک کل سیستماتیک بررسی کنندکارآفرینی را فراتر از ویژگی

های علوم های تخصصی، قوانین حاکمیتی و دانشگاهدهنده های علم و فناوری، شتابهای ورزشی، پارککارآفرینی ورزشی، فدراسیون 

  کندوکارهای نوپا را تعیین می ها، نرخ موفقیت یا شکست کسب کنند که تعامل مثبت یا منفی آنورزشی به عنوان بازیگرانی عمل می 

(Ratten, 2020  .)هنگامی که این چارچوب با رویکرد اهداف توسعه پایدار (SDGs)  خورد، مفهوم اکوسیستم کارآفرینی پایدار پیوند می

نیز به عنوان هنجارهای های اجتماعی و زیستهای اقتصادی، بلکه ارزششود؛ بستری که در آن نه تنها شاخصمطرح می  محیطی 

 (.Spigel, 2017د )کنندهی می ها جهتفرهنگی و ساختاری اکوسیستم پذیرفته شده و به استارتاپ

 2گانه سه چارچوبمدل  -2-3

گانه بر تعاملات و روابط متقابل میان سه رکن اساسی جامعه یعنی دانشگاه، صنعت و دولت برای ایجاد نوآوری و سه  چارچوبمدل  

در این چارچوب نظری، دانشگاه منبع تولید دانش و ایده، صنعت  (.  Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)  توسعه اقتصادی تمرکز دارد

گانه تبیین  در قلمرو کارآفرینی ورزشی، مدل مارپیچ سه   .گذار استکننده و قانونسازی و تولید ثروت، و دولت نهاد تسهیل بستر تجاری 

های ها و بنگاه های علوم ورزشی )به عنوان تولیدکننده دانش و فناوری(، باشگاه کند که چگونه ارتباط سیستماتیک میان دانشکده می 

نهادهای حاکمیتی )به عنوان بخش دولتی( می خانهورزشی )به عنوان بخش خصوصی و صنعت( و وزارت یا  تواند مسیر های ورزش 

های قانونی حاکمیت، کاتالیزور اصلی فرآیند انتقال دانش از دانشگاه به صنعت ورزش در بستر حمایت  .ها را هموار کندتوسعه استارتاپ

های راهبردی پایدار زمانی عملیاتی خواهد دهد که تدوین چارچوباز منظر پایداری، این مدل نشان می   .های پیشرو استظهور استارتاپ

های سبز( وضع نماید و های مالیاتی برای استارتاپهای قانونی )مانند معافیت شد که دانشگاه دانش پایداری را تولید کند، دولت مشوق

 (. Etzkowitz, 2008) سازی کندها را در بدنه عملیاتی خود پیادهصنعت ورزش این استراتژی 

 3چهارگانه چارچوبمدل  -3-3

گانه تکامل یافت و رکن  سه  چارچوبهای اجتماعی و ضرورت جلب مشارکت عمومی در فرآیندهای نوآوری، مدل  با گسترش چالش

این مدل بر این فرض استوار است .  چهارگانه شکل گیرد  چارچوبها به آن افزوده شد تا مدل  چهارمی تحت عنوان جامعه مدنی و رسانه 

های فکر دولتی و صنعتی شکل بگیرد، بلکه باید به طور های دانشگاهی یا اتاقتواند صرفاً در آزمایشگاه که نوآوری مؤثر و پایدار نمی

های ورزشی با رویکرد اهداف توسعه پایدار، مدل  در استارتاپ  .مستقیمی با نیازها، فرهنگ و تقاضای جامعه مدنی پیوند خورده باشد

 
1 Entrepreneurship Ecosystem Theory 
2 Triple Helix Model 
3 Quadruple Helix Model 
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حامی محیط   نهادهای مردمجامعه مدنی شامل ورزشکاران همگانی، هواداران، سازمان  .مارپیچ چهارگانه یک ضرورت تئوریک تام است

پلتفرم  نهایی  کاربران  و  استزیست  ورزشی  استارتاپ  .های  که  معناست  این  به  نظری  به چارچوب  رکن  این  باید ورود  ورزشی  های 

های نوآوری خود را بر اساس نیازهای واقعی جامعه )مانند ارتقای سلامت عمومی در مناطق محروم یا ترویج پوشاک ورزشی بدون مدل 

 (. Carayannis & Campbell, 2009)  آسیب به طبیعت( تنظیم کنند

 1نظریه کارآفرینی پایدار -4-3

زیرشاخه از  یکی  عنوان  به  پایدار  کارآفرینی  الزامات نظریه  با  اقتصادی  اهداف  تئوریک  ادغام  استراتژیک، درصدد  مدیریت  نوین  های 

کردند، این های مالی خلاصه می های کلاسیک کارآفرینی که ارزش را صرفاً در شاخصبرخلاف تئوری  .محیطی و اجتماعی استزیست

برای حل شکست ابزاری  را  کارآفرینی  فرآیند  می نظریه  اجتماعی  و  محیطی  ابعاد  در  بازار  نظری، .  داندهای  این چارچوب  اساس  بر 

های اقلیمی، هدررفت منابع  هایی چون دگرگونی هایی را برای چالشحلکارآفرینان پایدار از طریق نوآوری در فرآیندها و محصولات، راه

نابرابری  میو  ارائه  اجتماعی  می های  حفظ  نیز  را  بنگاه  سودآوری  و  اقتصادی  توجیه  که  حالی  در   & Schaltegger)   کننددهند، 

Wagner, 2011  .)گذاران دهد که به واسطه آن، بنیان های ورزشی، تئوری کارآفرینی پایدار چارچوبی را به دست می در ساختار استارتاپ

های سلامت جامعه زمان به ارتقای شاخصای طراحی کنند که به طور هموکار خود را به گونهتوانند مدل کسبوکارهای نوپا می کسب 

محیطی( و خلق مزیت رقابتی پایدار و درآمدزایی )ابعاد اقتصادی(  )ابعاد اجتماعی(، کاهش پسماند پلاستیکی در رویدادها )ابعاد زیست

 . کندعمل می  SDGs راستا باهای راهبردی هماین نظریه به عنوان شالوده اصلی در تدوین چارچوب .دست یابند 

 2تئوری خلق ارزش مشترک -5-3

ها باید رویکرد خود را از نگاه خیرخواهانه یا تدافعی نسبت به جامعه، به سمت رویکردی تغییر دهند دارد که شرکت این تئوری بیان می

به عبارتی، ارزش مشترک به .  که در آن موفقیت اقتصادی بنگاه و پیشرفت اجتماعی جامعه به طور ارگانیک به یکدیگر متصل باشند

  .های جامعه، برای آن جامعه نیز ارزش خلق کندزمان با تکیه بر رفع نیازها و چالش ای است که هم معنای خلق ارزش اقتصادی به شیوه 

به عنوان مثال، زمانی که یک استارتاپ   .کند به عنوان یک ابزار راهبردی کارآمد عمل می تئوری   این  های ورزشی،در اکوسیستم استارتاپ

ها را کاهش  های عملیاتی باشگاه دهد، از یک سو هزینهسازی مصرف انرژی در اماکن ورزشی توسعه می ورزشی اپلیکیشنی را برای بهینه 

نماید ای و تحقق اهداف اقلیمی کمک میکند )ارزش اقتصادی( و از سوی دیگر به کاهش انتشار گازهای گلخانهداده و درآمد کسب می 

هزینه یا مانع تجاری   (SDGs) آموزد که پرداختن به اهداف توسعه پایداراین مدل ذهنی به کارآفرینان ورزشی می   .)ارزش اجتماعی( 

 (. Porter & Kramer, 2011) های رقابتی جدید استنیست، بلکه منبعی بزرگ برای نوآوری و خلق مزیت

 3تئوری اقتصاد چرخشی  -6-3

بر سه اصل و    تئوری به عنوان یک پارادایم نوین در مقابل مدل اقتصادی سنتی و خطی برداشت، تولید، مصرف و دورریز قرار دارداین  

 های طبیعیحذف پسماند و آلودگی از همان زنجیره طراحی اولیه، حفظ محصولات و مواد در بالاترین سطح کاربرد و بازسازی سیستم 

در حوزه    .هدف اقتصاد چرخشی، جداسازی رشد اقتصادی از مصرف منابع محدود است(.  Geissdoerfer et al., 2017)  استوار است

 
1 Sustainable Entrepreneurship Theory 
2 Creating Shared Value - CSV 
3 Circular Economy Theory 
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ابعاد کاربردی بسیار گستردهاستارتاپ انبوه تجهیزات، پوشاک و کفش های ورزشی، این چارچوب نظری  های ای دارد؛ چرا که تولید 

های ورزشی پایدار با به کارگیری تئوری اقتصاد استارتاپ  .ورزشی یکی از منابع اصلی مصرف پلاستیک و الیاف مصنوعی در جهان است

بازیافتی، طراحی لباسهای کسب چرخشی، مدل  از مواد  پایه استفاده  بر  های های ورزشی قابل تجزیه در طبیعت، مدل وکار خود را 

 (. McCullough et al., 2020) کنندگذاری یا اجاره تجهیزات ورزشی )به جای مالکیت( و بازسازی و تعمیر کالاها بنا می اشتراک

 1نظریه ذینفعان  -7-3

های نظری در مدیریت استراتژیک و اخلاق ترین چارچوبنظریه ذینفعان که توسط ادوارد فریمن تبیین شده است، یکی از بنیادی 

است به چالش   سازی ثروت سهامداراناین نظریه این فرض کلاسیک را که هدف یک بنگاه صرفاً بیشینه   .رودوکار به شمار میکسب 

توانند بر تحقق اهداف سازمان اثر بگذارند یا از آن اثر ها یا افرادی که میکند که یک سازمان در قبال تمام گروهکشد و استدلال می می 

ها و حتی محیط  کنندگان، جوامع محلی، دولتاین ذینفعان شامل کارکنان، مشتریان، تامین (.  Freeman, 1984)  بپذیرند، مسئول است

های ورزشی با رویکرد پایداری، تئوری ذینفعان به عنوان یک ابزار تحلیلی در تدوین چارچوب راهبردی برای استارتاپ  . زیست هستند

ها، ای از ذینفعان از جمله فدراسیونهای ورزشی، طیف گستردهدر استارتاپ  .کندقوی برای شناسایی و مدیریت انتظارات عمل می

وکارها راستایی این کسب پایداری و هم .زیستی و نهادهای بهداشتی وجود دارندهای محیط ورزشکاران، هواداران، حامیان مالی، سازمان 

این نظریه به کارآفرینان ورزشی    . منوط به ایجاد یک موازنه پویا میان منافع گوناگون این ذینفعان است (SDGs) با اهداف توسعه پایدار

بندی جهت جمع.  ها در گروه جلب رضایت و مشروعیت از سوی تمامی ارکان ذینفع در جامعه است شود که بقای بلندمدت آنیادآور می

های ورزشی و اهداف توسعه پایدار در های نظری فوق با استارتاپمند، ابعاد، تمرکز و نحوه ارتباط هر یک از چارچوبو مقایسه نظام 

 . خلاصه شده است  ۱ جدول

 پیوند استراتژیک با اهداف توسعه پایدار ها و در زمینه توسعه استارت آپ های نظری موجود چارچوبمقایسه   .1جدول 

چارچوب  

 نظری 

پردازان نظریه

 کلیدی 
 تمرکز اصلی تئوری

های  کاربرد در استارتاپ

 ورزشی

پیوند استراتژیک با اهداف  

 (SDGsتوسعه پایدار )

اکوسیستم  

 کارآفرینی 

؛  ( ۲۰۱۱ایزنبرگ ) 

 (۲۰۱۷پیگل ) شا

محیطی   عناصر  تعامل 

)سیاست، سرمایه، فرهنگ(  

 وکارهابرای رشد کسب

شتاب نقش  ها، دهندهشناسایی 

پارکفدراسیون و  و ها  علم  های 

 فناوری در توسعه کارآفرینی ورزشی 

های  ایجاد زیرساخت   :۹و    ۸هدف  

از   برای حمایت  فرهنگی  و  نهادی 

 اشتغال جوانان و نوآوری ورزشی 

  چارچوب 

 گانه سه

اتسکوویتز و  

لیدسدورف  

 (۲۰۰۰) 

افزایی سه رکن  تعامل و هم

دانشگاه، صنعت و دولت در 

 فرآیند نوآوری 

از  تکنولوژی  انتقال  فرآیند  تبیین 

های علوم ورزشی به بازار با  دانشکده

 گری حاکمیت تسهیل

های  گیری شراکتشکل  :17هدف  

دولت،  بساختاری   و ین  دانشگاه 

 خصوصی برای توسعه پایداربخش 

  چارچوب 

 چهارگانه 

کارایانیس و 

 (۲۰۰9کمپبل ) 

و  مدنی  جامعه  ورود 

ها به چرخه نوآوری و رسانه

 گیریتصمیم

های استارتاپی بر  دهی به ایدهجهت

ورزش نیاز  همگانی، اساس  کاران 

 نهاد های مردمهواداران و سازمان

فراگیرسازی    :5و    11هدف  

خدمات ورزشی در سطح شهرها و 

نابرابری  و کاهش  اجتماعی  های 

 جنسیتی 

 
1 Stakeholder Theory 
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چارچوب  

 نظری 

پردازان نظریه

 کلیدی 
 تمرکز اصلی تئوری

های  کاربرد در استارتاپ

 ورزشی

پیوند استراتژیک با اهداف  

 (SDGsتوسعه پایدار )

کارآفرینی  

 پایدار 

مولن  دین و مک

؛ شالتگر  ( ۲۰۰۷) 

 (۲۰۱۱) 

هم بعد ادغام  سه  زمان 

و  اجتماعی  اقتصادی، 

های  محیطی در مدل زیست

 وکار کسب

ها برای عبور از نگاه هدایت استارتاپ

به سمت مدل  های صرفاً سودمحور 

 گانهخلق ارزش سه

هسته مرکزی    :۸و    12،  3هدف  

شاخص سلامت،  پیونددهنده  های 

کار شایسته و حفظ محیط زیست 

 در ورزش 

خلق ارزش  

مشترک  

(CSV ) 

پورتر و کرامر  

 (۲۰۱۱) 

موفقیت  ارگانیک  اتصال 

حل  با  بنگاه  اقتصادی 

 های اجتماعی جامعه چالش

منبع  به  پایداری  اهداف  تبدیل 

های عملیاتی نوآوری، کاهش هزینه

 ها و خلق مزیت رقابتیباشگاه

پایداری   :12و    ۹هدف   بازتعریف 

و   تجاری  فرصت  یک  عنوان  به 

 بر نوآورانه، نه یک مسئولیت هزینه

اقتصاد 

 چرخشی 

گایسدورفر و 

 (۲۰۱۷همکاران ) 

حذف پسماند، حفظ منابع 

در چرخه مصرف و بازسازی 

 های طبیعیسیستم

ورزشی  پوشاک  و  کفش  طراحی 

های اجاره تجهیزات و  بازیافتی، مدل 

 مدیریت سبز پسماند رویدادها 

مستقیم    :13و    12هدف   کاهش 

تامین   زنجیره  در  کربن  ردپای 

 صنعت ورزش و تولید مسئولانه

نظریه 

 ذینفعان 
 ( ۱984فریمن ) 

قبال  در  مسئولیت سازمان 

گروه یا  تمام  اثرگذار  های 

از   )فراتر  اثرپذیر 

 سهامداران(

منافع   میان  پویا  موازنه  ایجاد 

فدراسیون ورزشکاران،  ها،  هواداران، 

 حامیان مالی و نهادهای بهداشتی 

مشروعیت    :17هدف   جلب 

از  بلندمدت  پایداری  و  اجتماعی 

همه منافع  تامین  جانبه طریق 

 جامعه و محیط زیست 

 

 شناسی پژوهش روش -4

کاربردی و از نظر ماهیت و روش، در زمره تحقیقات کیفی و مبتنی بر استراتژی ترکیبی مرور  -ای پژوهش حاضر از نظر هدف، توسعه

شده  مند ادبیات استفاده  در گام نخست، از روش مرور نظام  .و تحلیل محتوای کیفی با رویکرد استقرایی است (SLR) مند ادبیاتنظام 

المللی جامعه آماری این بخش شامل اسناد علمی و مقالات پژوهشی منتشر شده در نشریات معتبر داخلی و بین   (. Snyder, 2019است )

استارتاپ با حوزه  پایدارمرتبط  توسعه  اهداف  و  کارآفرینی  کلیدواژه  .است (SDGs) های ورزشی،  از  استفاده  با  های فرآیند جستجو 

پس از استخراج اولیه، فرآیند غربالگری بر اساس معیارهای ورود و خروج )شامل بررسی ر انجام شد.  های داده معتب در پایگاه   تخصصی

های متنی مبنای تحلیل قرار عنوان، چکیده، متن کامل و ارزیابی کیفیت اسناد( صورت گرفته و در نهایت متون منتخب به عنوان داده

های متنی و تدوین چارچوب راهبردی، روش تحلیل محتوای کیفی به کار در گام دوم، برای تجزیه و تحلیل عمیق این داده  .گرفتند 

 (.  Elo & Kyngäs, 2008) سازدهای منسجم را فراهم می های کیفی خام به تم این روش امکان تبدیل داده .شودگرفته می 

دهی )کدگذاری ها(، سازمانوری در دادهسازی )مطالعه مکرر متون جهت غوطه فرآیند تحلیل محتوا طی سه مرحله اصلی شامل آماده 

دهی، جملات و عبارات کلیدی به عنوان واحدهای معنایی شناسایی شده و کدهای در مرحله سازمان  .شددهی انجام  استقرایی( و گزارش

بندی های محوری دستهدر ادامه، کدهای مشابه بر اساس وجوه مشترک مقایسه شده و در قالب مقوله   . یافتها اختصاص  اولیه به آن

برای ند.  دهی شد های اصلی یا همان ابعاد کلان چارچوب راهبردی سازمان تم   درها  تر شدن تحلیل، این مقولهدر نهایت، با انتزاعی  .شدند 

پذیری و تاییدپذیری مبنا پذیری، اطمینان تضمین روایی و پایایی پژوهش، معیارهای چهارگانه لبرون شامل قابلیت باورپذیری، انتقال 
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خروجی نهایی   .دشقابلیت باورپذیری از طریق بازبینی مداوم کدهای استخراج شده تامین  (.  Lincoln & Guba, 1985گرفتند )قرار  

 . استاین فرآیند ترکیبی، یک چارچوب راهبردی جامع و مبتنی بر شواهد علمی 

 
 

 های تحقیق یافته  -5

های ورزشی پایدار از سال  نشان داد که روند انتشار مقالات در حوزه استارتاپ  مبانی نظری و مطالعات بررسی شده تحلیل توصیفی  

از نظر جغرافیایی، کشورهای   .اندمنتشر شده   ۲۰۲۶تا    ۲۰۲۲درصد مقالات در بازه زمانی    ۶۰رشد شتابانی داشته و بیش از    ۲۰۱8

هایی مانند همچنین ژورنال  .انداروپایی )به ویژه اسپانیا و بریتانیا(، آمریکای شمالی و استرالیا بیشترین سهم را در تولید ادبیات داشته 

Sport Management Review   وSustainability   تحلیل محتوای بر اساس    .به عنوان نشریات هسته در این حوزه شناسایی شدند

مقوله محوری  ۷تم اصلی )ابعاد پایداری(،   ۳متنی مقالات منتخب، کدهای اولیه استخراج و پس از چند مرحله تلخیص و ادغام، در قالب  

 : دهندبندی شدند که شالوده چارچوب راهبردی پژوهش را تشکیل میکد ثانویه دسته  ۲۱و 

پیوند استراتژیک با اهداف توسعه  ها و در زمینه توسعه استارت آپتحلیل توصیفی مبانی نظری و مطالعات بررسی شده . 2جدول 

 پایدار 

 تم اصلی  

)ابعاد  

 پایداری(

 های استراتژیک(کدهای ثانویه )شاخص  مقوله محوری 

 بعد اجتماعی 

 پذیریارتقای سلامت و زیست .۱

 های ورزش همگانی توسعه اپلیکیشن

 محور ارزانهای سلامتپلتفرم

 های تحرک بدنیبرنامه

 فراگیرسازی و برابری  .۲

 های استعدادیابی مناطق محرومپلتفرم

 های ویژه ورزش زنان استارتاپ

 خواهانهای کمکی توان فناوری 

 بخشی آموزش و آگاهی .۳

 گری آنلاینهای مربیپلتفرم

 تولید محتوای سواد بدنی

 های آموزشی ورزشیپلیگیم

 بعد اقتصادی 

 کار شایسته و نوآوری زیرساخت   .4

 التحصیلان ورزشزایی تخصصی برای فارغاشتغال 

 های هوشمند ورزشی توسعه گجت

 های رزرو آنلاین اماکن پلتفرم

مشترک مدل   .۵ ارزش  خلق  های 

 (CSV) 

 های ورزشی دانشگاهی سازی فناوری تجاری 

 ها های کاهش هزینه باشگاهحلراه

 زنجیره تامین محلی تجهیزات 



 

12 
https://conf.gonbad.ac.ir/msh2025   

 

بعد  

 محیطی زیست

صنعت   .۶ در  چرخشی  اقتصاد 

 ورزش

 استفاده از الیاف بازیافتی در پوشاک ورزشی

 های اجاره و اشتراک تجهیزات پلتفرم

 بازسازی کالاها 

 مدیریت سبز رویدادها .۷

 ها سازی انرژی در ورزشگاههای بهینهپلتفرم

 های مدیریت پسماند مسابقاتاستارتاپ

 های کاهش ردپای کربن هوادارانسیستم

 

 

 

مند ادبیات و فرآیند کدگذاری تحلیل محتوا، منجر به تکوین و طراحی چارچوب راهبردی توسعه تحلیل سنتزیافته حاصل از مرور نظام

 .نمایش داده شده است  ۱شکل  های ورزشی با رویکرد اهداف توسعه پایدار شده است که ساختار گرافیکی آن در  کارآفرینی در استارتاپ

 

 

 

 

 

 

 
 

 (SDGsهای ورزشی با رویکرد اهداف توسعه پایدار )راهبردی توسعه کارآفرینی در استارتاپ. مدل 1شکل 

 

الگوی ساده تکاین مدل، فرآیند توسعه استارتاپ از یک  را  تعاملی و هم های ورزشی  به یک ساختار  پایه بعدی )سودمحور(،  بر  افزا 

کند که توسعه کارآفرینی ورزشی پایدار، سیستمی منطق حاکم بر این چارچوب تبیین می   .دهدگانه ارتقا می استعاره خط پایداری سه

تفاوت بنیادی این مدل با الگوهای رایج   .محیطی است متشکل از سه ابرتم یا بعد کلان شامل بعد اجتماعی، بعد اقتصادی و بعد زیست

بعد اجتماعی

بعد 
زیست محیطی

بعد اقتصادی

کار شایسته و نوآوری  .4

 زیرساخت

های خلق ارزش مدل .5

 (CSVمشترک )

اقتصاد چرخشی در صنعت  .6

 ورزش

 مدیریت سبز رویدادها .7

ارتقای سلامت و  .1

 پذیریزیست

 فراگیرسازی و برابری .2

 بخشیآموزش و آگاهی .3
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های دوطرفه خاکستری در مرکز مدل( میان این سه بعد نهفته است؛ به این معنا  مدیریت استراتژیک، در پویایی و روابط متقابل )فلش

 . زمان محرک موفقیت در ابعاد دیگر استکه موفقیت کارآفرینانه در یک بعد، مشروط و هم 
 

 کاتالیزور پایداری ساختاری  :تحلیل بعد اجتماعی -1-5

استخراج مدل  اساس  و بر  سلامت  ارتقای  حیاتی  مولفه  سه  از  ورزشی،  کارآفرینی  نظام  حمایتی  چتر  عنوان  به  اجتماعی  بعد  شده، 

برابری و آموزش و آگاهی زیست بعد، مستقیم   .کند بخشی تغذیه میپذیری، فراگیرسازی و  پایدار این  با اهداف توسعه  ترین پیوند را 

سازی های ورزشی با تمرکز بر همگانی از منظر تحلیل تئوریک، استارتاپ  .سازدسازمان ملل( برقرار می  ۵و    4،  ۳اجتماعی )به ویژه اهداف  

فرآیند فراگیرسازی از طریق شکستن   .دهندپذیری شهری را ارتقا می قیمت تناسب اندام، زیست های ارزانتحرک بدنی و ارائه پلتفرم 

دهد که این بعد اجتماعی، ها نشان می تحلیل داده  .شودانحصارهای جنسیتی و طبقاتی در دسترسی به فضاها و مربیان ورزشی محقق می 

ها بر عهده دارد؛ سرمایه اجتماعی عظیمی که در گام بعدی به و پذیرش فرهنگی را برای استارتاپ  وظیفه ایجاد مشروعیت اجتماعی

 .شودعنوان نهاده وارد بعد اقتصادی می 
 

 موتور محرک نوآوری و خلق ارزش مشترک :تحلیل بعد اقتصادی -2-5

های خلق ارزش ها را از طریق دو مولفه کار شایسته و نوآوری زیرساخت و مدل لایه اقتصادی مدل، بازتعریفی از بقای تجاری استارتاپ

در این بخش، بر اساس تئوری پورتر و کرامر، استارتاپ ورزشی پایداری را نه به عنوان یک مرکز هزینه،   .دهدارائه می (CSV) مشترک

ها و التحصیلان علوم ورزشی و توسعه گجتزایی تخصصی برای فارغاشتغال   .نگردبلکه به عنوان محرکی برای نوآوری استراتژیک می

تحلیل دیالکتیک این   . کندوکار را تثبیت می توسعه پایدار(، ساختار مالی کسب   9و    8های مدیریت هوشمند )مرتبط با اهداف  پلتفرم 

کند؛ اما مدل با برقراری وکارهای نوپا سقوط می دهد که بدونِ پویاییِ اقتصادی، استارتاپ به سرعت در دره مرگ کسببعد نشان می 

محیطی حاصل های اجتماعی و زیستدهد که سود اقتصادی در این چارچوب، از طریق حل چالشرابطه تعاملی با ابعاد دیگر نشان می

 .هاشود، نه از طریق نادیده گرفتن آنمی 
 

 های اقلیمی صنعت ورزش پاسخگویی به چالش :محیطیتحلیل بعد زیست -3-5

راستاست، بر دو مولفه بنیادین اقتصاد چرخشی در توسعه پایدار هم  ۱۳و    ۱۲محیطی چارچوب که به طور مستقیم با اهداف  بعد زیست

است استوار  رویدادها  مدیریت سبز  و  می   .صنعت ورزش  نشان  متون  محتوای  استارتاپتحلیل  که  از طریق دهد  پایدار  ورزشی  های 

لجستیک معکوس، طراحی محصولات با مواد بازیافتی و تغییر الگوهای مصرف از مالکیت تجهیزات به دسترسی اشتراکی، خطی بودن 

ها همچنین هوشمندسازی مصرف انرژی و آب و مدیریت پسماند در استادیوم  .کنندسنتی صنعت ورزش را به یک چرخه بسته تبدیل می 

 .دهدو مسابقات ورزشی، ردپای کربن این صنعت را به شدت کاهش می 
 

 پویایی سیستماتیک ابعاد :افزایی مرکز مدلتحلیل هم -4-5

گانه را به هم متصل کرده  های دوطرفه و خاکستری رنگی است که هسته مرکزی ابعاد سهبخش کلیدی و نوآورانه مدل ارائه شده فلش 

دهند که چارچوب یکپارچه راهبردی، یک ساختار خطی ثابت نیست، بلکه یک محیط دیالکتیکی این روابط متقابل نشان می   .است

 . پلتفرمی است
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های تامین مواد اولیه  کند، هزینه محیطی( را پیاده میبه عنوان نمونه، وقتی یک استارتاپ ورزشی مدل اقتصاد چرخشی )بعد زیست

این رونق اقتصادی به استارتاپ   .شود(کند )باعث رونق بعد اقتصادی می خود را کاهش داده و بازار جدیدی از مشتریان سبز را جذب می 

شود( و ارتقای سواد بدنی در جامعه،  های فراگیرتری برای مناطق محروم بسازد )باعث تقویت بعد اجتماعی می دهد پلتفرماجازه می 

سیستمی،  این پویایی درون  . محیطی(دهد )چرخه بازگشت به بعد زیستتقاضا برای محصولات سبز و رویدادهای پایدار را افزایش می 

های ورزشی را در تراز اهداف توسعه پایدار سازمان ملل تواند کارآفرینی در استارتاپهمان چارچوب راهبردی منسجمی است که می 

 . هدایت کند

 
 

 گیری و ارائه پیشنهادها بندی، نتیجه جمع  -5

 (SDGs) های ورزشی با رویکرد اهداف توسعه پایدارپژوهش حاضر با هدف تدوین چارچوب راهبردی توسعه کارآفرینی در استارتاپ

و تحلیل محتوای کیفی، مشخص گردید که صنعت ورزش و اکوسیستم استارتاپی  مند ادبیاتبا تکیه بر متدولوژی مرور نظام  .انجام شد

یافته ها که در قالب مدل مفهومی نظام سنتز تئوریک یافته  .توانند با منطق سنتی سودآوریِ خطی به حیات خود ادامه دهندآن دیگر نمی

بعدی دهد که پایداری در کارآفرینی ورزشی یک ساختار انتزاعی یا صرفاً اخلاقی نیست، بلکه یک سیستم پویای سه است، نشان می 

آفرینی ارزش، پایداریِ کل اکوسیستم را است که از طریق ارتباطات متقابل و هم  محیطیمتشکل از ابعاد اجتماعی، اقتصادی و زیست

 . کند تضمین می 

محور خود، پتانسیل ای، فرهنگی و مخاطب های ورزشی به دلیل ماهیت رسانه گیری کلان این تحقیق مبین آن است که استارتاپنتیجه 

ابعاد   .سازمان ملل دارند  ۲۰۳۰های ساختاری دستور کار  های تحقق دگرگونی بدیلی برای تبدیل شدن به اهرمبی  پیوند دیالکتیکی 

دهد که سرمایه اجتماعی حاصل از بعد اجتماعی، خوراک نوآوری و خلق ارزش مشترک در بعد اقتصادی را  گانه در مدل نشان میسه

محیطی فراهم سازی اصول اقتصاد چرخشی و مدیریت سبز را در بعد زیستتامین کرده و رونق اقتصادی، زیرساخت لازم برای پیاده 

سازی چارچوب به منظور عملیاتی  .زندها را رقم می در نهایت، این چرخه بسته، مشروعیت نهادی و بقای بلندمدت استارتاپ  .سازدمی 

پژوهش این  از  حاصل  تفکیک  ،راهبردی  بنیان پیشنهادهای  برای  زیر  کاربردی  و  استارتاپشده  سیاست گذاران  و ها،  ورزش  گذاران 

 عبارتند از: (SDGsهای ورزشی با رویکرد اهداف توسعه پایدار )ی توسعه کارآفرینی در استارتاپهاراهبرد. شودگذاران ارائه می سرمایه

 بعد اجتماعی -2-5

 . توسعه پایدار( ۳راستا با هدف پذیری )همارتقای سلامت و زیست .۱

قیمت برای قشر مرفه( عبور کرده های گرانهای سنتی )فروش اشتراکباید از مدل   FitTechهای حوزه  استارتاپ  :راهکارهای مرتبط

هایی که فعالیت بدنی روزانه شهروندان طراحی اپلیکیشن  .حرکت کنند  ۱شده های ورزش شهروندی گیمیفای و به سمت طراحی پلتفرم 

 . کند، نمونه بارز این استراتژی استهای مترو یا خدمات عمومی( متصل میهای شهری )مانند تخفیف کارترا به پاداش

 .توسعه پایدار( ۱۰و  ۵راستا با اهداف فراگیرسازی و برابری )هم .۲

 
1 Gamified Civic Sport 
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با تمرکز ویژه بر دموکراتیزه کردن ورزشتوسعه استارتاپ :راهکارهای مرتبط های این امر از طریق طراحی اپلیکیشن   .های پلتفرمی 

های قیمت( و ساخت پلتفرم های گراناستعدادیابی ورزشی مبتنی بر هوش مصنوعی در مناطق محروم )بدون نیاز به حضور در آکادمی

 .شودخواهان محقق می گری آنلاین متناسب با نیازهای بیومکانیکی و فرهنگی بانوان و توانتخصصی تناسب اندام و مربی 

 توسعه پایدار(  4راستا با هدف  بخشی )هم آموزش و آگاهی .۳

ابزارهای واقعیت مجازی  :راهکارهای مرتبط پلتفرم  (AR)و واقعیت افزوده  (VR)ادغام  ارتقای سواد بدنی در  برای   ۱های استارتاپی 

های محتوایی جذاب درباره تغذیه پایدار، آناتومی کاربردی و پیشگیری های تمرینی خود را به بخش ها باید اپلیکیشن استارتاپ   .جامعه

 . گر آگاه تبدیل شودکننده از یک ورزشکار منفعل به یک کنشهای حرکتی مجهز کنند تا مصرف از آسیب
 

 بعد اقتصادی -3-5

 .توسعه پایدار( 9و  8راستا با اهداف کار شایسته و نوآوری زیرساخت )هم  .4

این امر   .های علوم ورزشی و وزارت ورزشبا مشارکت دانشکده  ۲های تخصصی کارآفرینی ورزشی دهنده ایجاد شتاب :راهکارهای مرتبط

اشتغال به  فارغ منجر  برای  تخصصی  تحلیل زایی  آنلاین،  مربیان  عنوان  به  رشته  این  بیکار  دادهالتحصیلان  و  گران  ورزشی  های 

 . کندهای سنتی ورزش را هوشمند و دیجیتالی می ها شده و زیرساختدهندگان گجتتوسعه

 (توسعه پایدار 9راستا با هدف  هم)  های خلق ارزش مشترکمدل  .۵

ها ها و فدراسیون( با باشگاه وکارکسببا    وکارکسب) B2B های ورزشی باید مدل درآمدی خود را بر پایهاستارتاپ  :راهکارهای مرتبط

های خالی اماکن ورزشی، از یک سو سازی سانس افزارهای یکپارچه مدیریت استعداد یا بهینهای که با ارائه نرم تنظیم کنند؛ به گونه 

های عملیاتی صنعت ورزش را کاهش دهند )خلق ارزش برای صنعت( و از سوی دیگر درآمد پایدار خود را تضمین کنند )خلق هزینه

 .ارزش اقتصادی برای خود(

 محیطیبعد زیست  -4-5

 توسعه پایدار(  ۱۲راستا با هدف اقتصاد چرخشی در صنعت ورزش )هم .۶

های گذاران باید پلتفرم بنیان .  ۳های محصول به عنوان خدمت افزار و پوشاک به مدل های حوزه سختورود استارتاپ :راهکارهای مرتبط

همچنین در بخش تولید،   .را توسعه دهند  4شدهدومِ بازسازی گذاری، اجاره بلندمدت یا خرید و فروش کالاهای ورزشی دستاشتراک

درصدی کفش و لباس ورزشی ضروری    ۱۰۰جهت تسهیل فرآیند لجستیک معکوس و بازیافت    ۵زیستی جزئی و پایهاستفاده از الیاف تک

 . است

 توسعه پایدار( ۱۳و  ۱۱راستا با اهداف مدیریت سبز رویدادها )هم .۷

مرتبط استارتاپ :راهکارهای  اشیاءتوسعه  هوش  استادیوم  (IoT) های  و  اماکن  برای  ورزشیتخصصی  کسب   .های  باید این  وکارها 

های ورزشی، مدیریت پسماندهای پلاستیکی مسابقات از طریق  سازی مصرف آب در چمنهای هوشمندی برای پایش و بهینه سیستم 
 

1 Physical Literacy 
2 Sport-Incubators 
3 Product-as-a-Service 
4 Refurbished 
5 Bio-based 
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دهی به هواداران، و ابزارهای محاسبه و نظارت بر ردپای کربن ناشی از سفرهای هواداران رویدادهای بزرگ طراحی و های پاداشپلتفرم 
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Abstract 

This research aims to develop a strategic framework for entrepreneurship development in sports startups, 

grounded in the United Nations Sustainable Development Goals (SDGs). In terms of purpose, this study is 

developmental-applied, and methodologically, it falls within qualitative research, conducted through a 

combined strategy of systematic literature review and inductive qualitative content analysis. The research 

population comprised scientific documents and reputable domestic and international articles related to sports 

entrepreneurship and sustainability, with relevant concepts analyzed through a coding process. The findings 

from in-depth content analysis of the literature revealed that sustainable sports entrepreneurship development 

constitutes a dynamic, reciprocal, and balanced system of the three pillars of sustainability—namely social, 

economic, and environmental dimensions. These dimensions are structured around seven core categories: in 

the social dimension—health and livability promotion, inclusiveness and equity, and education and 

awareness-raising; in the economic dimension—decent work and innovation, infrastructure, and shared value 

creation models; and in the environmental dimension—circular economy in the sports industry and green 

event management. The results indicate that sports startups, by applying the theory of creating shared value 

(CSV), can transform sustainability from a cost center into a competitive advantage and a driver of 

innovation. Through producing renewable sportswear, democratizing affordable physical activity, and 

smartifying energy consumption in stadiums, these businesses not only ensure material profitability but also 

directly contribute to the realization of the SDGs. Subsequently, strategies for entrepreneurship development 

in sports startups with an SDGs approach are presented. Finally, the ecosystemic strategic framework 

proposed in this study offers a comprehensive mechanism for founders and policymakers to align business 

interests with social responsibilities, thereby ensuring the long-term sustainability and institutional legitimacy 

of sports startups within a quadruple bottom line model. 
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