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 اروپا  ایحرفه  فوتبال یهاباشگاه یورزش تیو موفق یعملکرد مال یرابطه علّ یبررس

  cنژادرحیم رمضانی ، bرضا میرعسکری ،aفریبرز درویشی هرزویلی
a  ایران  ، رشت، گیلاندانشگاه  ،مدیریت ورزش، گروه دانشجوی دکتری 

b ایران  ، رشت، گیلاندانشگاه   ،اقتصاد، گروه  استادیار 
c  ایران  ، رشت، گیلاندانشگاه  ،مدیریت ورزش، گروه دانشجوی دکتری 

 (fariborz.d.sport@gmail.comو  09117590725) درویشی هرزویلی فریبرزنویسنده مسئول: 

اروپا   ی افوتبال حرفه  ی اردی لیدر صنعت چندم  یورزش  تیو موفق  یعملکرد مال  انیم  یرابطه علّ  یپژوهش به بررس   نیا:  چکیده

 ینوآور.  شده است  لیتبد  یاساس  ی به چالش  وفایتحت مقررات    ی رقابت  جیو نتا  یمال  ی داریپا  انیکه ضرورت توازن م  ییجا  پردازد،ی م

 یسازو مدل (  DEA)  هاداده  یپوشش  لیتحل  (،PCA)  یاصل  ی هامؤلفه   لیاز تحل  ی ریگابعاد با بهره   نیزمان اهم   لیمطالعه در تحل

مال  هاافته ی.  نهفته است  202۴-2025فصل    ی برا  یمال  ی سودآور   ی گری انجیم معن  ریتأث  ینشان داد عملکرد  بر   ی داری  مثبت و 

  ت یموفق   انیم  ه یدوسو  ی ارابطه  ن، یهمچند.  کنیاثر را منتقل م   نیاز ا  یبخش  ،یانجی به عنوان م   یمال  یدارد و سودآور  یورزش  تی موفق

 ک یچهار نوع باشگاه )موفق در هر دو بعد، موفق در    در نهایت.  است  تری نوظهور قو  ی مشاهده شد که در بازارها  یو بازده مال  یورزش

دو(    فیضع   ایبعد   هر  نها.  دیگردشناسایی  در  راهبردها  ت،یدر  اتخاذ  ضرورت  بر  م  جادی ا  ی برا  یچندوجه  ی پژوهش   انیتوازن 

 . دارد دیتأک یمال ی داریو پا یورزش ی گذارهیسرما

 درآمد ،یمال ی سودآور ،یورزش های عملکرد باشگاه ،یورزش ت یموفق ،یعملکرد مال کلمات کلیدی:

 

 مقدمه -1

 ل ی تبد  یمال   دهیچیپ  ی با ساختارها  ی اردیلیم  صنعت چند  کیبه    ی صرفاً ورزش  تیفعال   کیاروپا از    یافوتبال حرفه  ر،یاخ  یهادر دهه

 نگ یبه حق پخش، اسپانسر  هااه باشگ  ی داشته و همزمان وابستگ  داریدو دهه گذشته رشد پا   ینخبه اروپا ط  ی هاشده است درآمد باشگاه 

-حیتوض  نیتراز مهم   یکیباشگاه شامل درآمد و ارزش بازار به    ی که اندازه اقتصاد  ی ا به گونه   .است  افتهی  شیو بازار نقل و انتقالات افزا 

  2010از سال    وفایها،  چالش  نی در پاسخ به ا  .(2022،  1باریو-دل-گارسیا  و  نوری -)اگوئیارشده است    لیتبد  یورزش  تی موفق  ی هادهنده 

  ؛ آلابی 202۴،  ۴ماگدالنا و همکاران- مارتین)را اجرا کرده است  (  FSR)  3مالی  پایداری   مقررات  تازگیبه   و(  FFP)  2فیرپلی مالی  مقررات

را درباره تمرکز قدرت   ییداشته اما انتقادها  ی سودآور  ی هاشاخص  یبر برخ  ی آثار مثبت  ی مقررات به طور کل  نیا.  (202۴،  5ارکهارت  و

ها به خرج کردن در انباشته و اجبار باشگاه   ی هاانیکاهش ز  وفای  یمال   یرپلی. هدف ف (2022،  6آهتیاینن و جاروا )مطرح کرده است    یمال
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 نگ یو توسعه اسپانسر  یونیزیحق پخش تلو  ی قراردادها  شیافزا  .(202۴،  1و همکاران   ساستره-وسیدِ لوس ر)است    یواقع  ی حد درآمدها

   (.2025، 2کاماچو و همکاران -)اوردانتا اندبوده یرشد مال نی ا ی هامحرک نی تراز مهم  یجهان

هواداران    تی مطلوب  ی و حداکثرساز  ی بردمحور  ،ی از سه منطق سودمحور  یکی معمولًا در    ی احرفه  ی هاباشگاه   ،ی نظر  دگاهیاز د

 ی اریبس   (. 2015،  3)فورت  کنند ی را دنبال م  یو ورزش  ی از اهداف اقتصاد  ی بیمالکان در عمل ترک  ،ی احرفه  ی هاگ ی. در لرندیگی قرار م

)گتنت، ملکامو و رقابت را حفظ کنند    ی در سطوح بالا   داریقبول و هم حضور پاقابل   یهمزمان هم بازده مال   کنند ی ها تلاش ماز باشگاه 

 لی را تسه  یخصوص  گذارانهیبلندمدت، رشد درآمد و جذب سرما  یورزش  تی موفق  دهندی نشان م  ی. شواهد تجرب(2025،  ۴منگیستو 

، 5بروئر  و   روهده)ست  هادر رقابت   داریحضور پا  شرطش ی وانتقالات، پدر دستمزد و نقل   ی گذار  هیسرما  ی در مقابل، سطح بالا .  کندی م

 ی ورشکستگ  سکی سود محدود و ر  ه یبالا همچنان با حاش  یاتیعمل  ی هانهیهز  لیها به دلاز باشگاه   یتوجهحال بخش قابل   نی. با ا(2016

  بازده   و  (ROA)   8دارایی  سودآوری بازده  های نسبت   (.2023،  7؛ فان و همکاران 2020،  6گامس -فرناندس  و  استبان  )آلامینوس،اند  مواجه

؛  2021،  11؛ اولیویرا و بوربا 200۴،  10)بارونچلی و لاگو دارند    ی معنادار  یهمبستگ  یورزش  ی هابا شاخص  (ROE)  9سهام   صاحبان  حقوق

  از یبا امت  یکیها ارتباط نزدباشگاه   یو نقدشوندگ   هیساختار سرما  نی همچن   (.202۴،  13محسین   ؛2021،  12راجا -گوسمانراجا و -گوسمان

در همه   تیحال جهت عل  نی. با ا(2018،  15؛ فریرا، مارکس و ماسدو2011،  1۴سوتوریوا و بنولدی )ها در جدول دارد  آن  ییو رتبه نها

تفاوت  ستین  کسانیها  شاخص و همکاران)  شودی م  دهید  هاگ یل  انی م  یمعنادار  ی هاو  و سوتوریوا2020،  16گونسالوز  ، 17؛ جیگانته 

  ده یبه اجماع نرس  گریکدیبر    یورزش  ت یو موفق   ییکارا   ،یهمزمان عملکرد مال  ی موجود هنوز در خصوص نحوه اثرگذار  اتی. ادب(2021

  ت یاندازه باشگاه با موفق   دهندینشان م  یدر دو بُعد اندازه باشگاه و عملکرد مال  یمال  ی رهایمتغ   (.202۴،  18رتکای  و  لوپز-)کالاهورواست  

، 19امات   و  )گومز  شودی در مسابقات منجر نم  شتری ب  ازیبه کسب امت   تمدلزوماً در کوتاه   یمال  ی رابطه مثبت دارد. اما سودآور   یورزش

 .(2021،  20زاناردی  و  سیمونه  )دی   کندیهمزمان ابعاد مختلف عملکرد باشگاه را دوچندان م  لیمتناقض، ضرورت تحل  جی نتا  نیا  (.2025
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 یاصل  ی هاهمواره از دغدغه  ،یورزش  جیو نتا  یمنابع مال   انیکه سنجش رابطه م  دهدینشان م  قی تحق  پیشینهتحول    ریس   یررسب

اندازه   ی ا( در مطالعه2022)  ویبار-دل-ایو گارس  ی نور-اریآگ  ی هاافته ی راستا،    نیاقتصاددانان ورزش بوده است. در هم نشان داد که 

 یهانهیهز  لیبه دل  یمدت مالبلندمدت است؛ اما نوسانات کوتاه   یورزش  ت یدر موفق  ی دیکل  کنندهنیی عامل تع  کیها  باشگاه   ی اقتصاد

به    دهیچیپ  یمال  ی کردند که ساختارها   دیپژوهشگران تأک  نیگرفته شده است. ا  دهیها نادمدل  نیاوانتقالات، در  نقل   ین ی بش یپرقابل یغ

و    یفن  یی( کارا2021)   ی و زانارد  مونهیسید  ،ییکارا  یاب یدر بعد ارز  دارند.  ازیها ن باشگاه   یفصل  ی رفتارها  نییتب  ی برا  ی اتر یپو  ی هامدل 

 ق ی تحق  جیمورد سنجش قرار دادند. نتا(  DEA)  1هاداده  پوششی  تحلیل  یسنت   ی هافوتبال را با استفاده از مدل   ی هاباشگاه   ی اقتصاد

ثروتمند دچار   ی هااز باشگاه   ی اریو بس  ستیآن ن  یورزش   ی بالا   ییکارا  ی باشگاه لزوماً به معنا  کی  یبزرگ بودن اندازه مال  نشان دادها  آن

نتوانست    ها،ییبازده دارا  رینظ  ی سودآور  ی هاشاخص  ی انجینقش م   ی عدم بررس  لیها به دلحال، مطالعه آن  نی. با اشوندی اتلاف منابع م 

 ریتأث  ی ابی( به ارز202۴و اورکوهارت )  یآلاب  گر،ید  ی از سو  کند.  میرا ترس   نیدرون زم  ی هات یبه موفق   یمنابع مال   لیتبد  قیدق  ریمس

انباشته   ی هاانیز  ی مقررات تا حدود  نیها نشان داد که اباشگاه   کی استراتژ  ی و رفتارها  ی بر سودآور  وفا ی(  FSR)  یمال  ی داریمقررات پا

گومز و آمات   جینتا  ت،یبزرگ و کوچک وجود دارد. در نها  ی هاباشگاه   یتوان مال   انیم  ی قی را کنترل کرده است، اما همچنان شکاف عم

بر   ی منطق بردمحور  رایز  شود،یمنجر نم  شتریب   ازیمدت به کسب امت لزوماً در کوتاه  یمال  ی نشان داد که سودآور  ی( در پژوهش2025)

 برای   هاداده  پوششی  تحلیل  از  استفاده  با  فوتبال  های باشگاه   ییکارا  ای با عنوان سنجشاز طرفی، در مطالعه  غلبه دارد.  ی سودمحور

 2ای خوشه تحلیل با  سپس و اندکرده ها محاسبهداده پوششی تحلیل با را اقتصادی -ورزشی ترکیبی کارایی  اسپانیا، ای حرفه های باشگاه 

 تر کوچک  های باشگاه   برخی  نیست؛   یکی   باشگاه   ی اندازه  با   لزوماً  کارایی  که   دهدمی   نشان  نتایج .  اندکرده  بررسی  را  کارایی  بر  مؤثر  عوامل

 .(2021راجا، -گوسمان و راجا-دارند )گوسمان مالی های غول  برخی از  بالاتری  کارایی  محدود، منابع با

 یشکل گرفته است؛ چرا که برخلاف مطالعات گذشته، برا  ی و تجرب  یشناختچالش روش  نی حل ا  ی در راستانیزپژوهش    نیا

  قیبا تلف  قیتحق  نی. اکندی م  لیتحل  2025-202۴منسجم فصل    ی زمان   رهیرا در قالب زنج   یو ورزش  ی روابط مال  ییایبار پو  ن ینخست

 محور،ی ورود کردیبا رو هاداده پوششی تحلیلو  یب یترک ی ها( جهت ساخت شاخصPCA) 3اصلی های مؤلفه تحلیل ی هامدل   سابقهی ب

به صورت همزمان اثر چهار   افتهیارمدل جامع ساخت  نی. اکند ی م  یابیارز   یالمللن یو ب   ی را در سطوح مل  یمال  ی سودآور   ی انجینقش م 

 ریمس  تواندی م  یتا مشخص کند چگونه عملکرد مال  سنجدی م  وفایباشگاه برتر    115  ی ورزش-یفن  ییرا بر کارا  ی سودآور  ی دیبعد کل

 یابعاد مال   انیم  وندیپ  یو جهت علّ  یچگونگ  یحاضر بررس  قیتحق  یاساس، مسئله اصل  نیمسدود سازد. بر ا  ایرا هموار    یورزش  تی موفق

فوتبال اروپا در فصل   ی ا حرفه  ی هاباشگاه   یعملکرد مال  ایآباشد که  و سؤال اصلی پژوهش این می  است  دهیچ یصنعت پ  نیدر ا  یو ورزش

 دارد؟  ی معنادار ریها تأثآن یورزش تی بر موفق یمال ی سودآور یانجیم ریمتغ قیاز طر 202۴-2025

 شناسی پژوهش روش -2

 کرد یو رو   هیثانو  ی ها است که با اتکا به داده  یحیتوض-یکم  قیتحق  ک یو روش،    تیو از نظر ماه  ی پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

م  ی داد یروپس  تحل.  شودیانجام  ا  لیواحد  باشگاه  نیدر  ا-مطالعه  بر  اما  است؛  روش  نیفصل  گام  در  م  ،ی شناساساس،   ان یتعاملات 

. ردی گیقرار م  ی مورد واکاو  2025-202۴منسجم مربوط به فصل    ی اداده  رهیزنج  کی در بستر    یورزش  ی و دستاوردها  یمال   ی رهایمتغ
 

1 Data Envelopment Analysis (DEA) 
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3 Principal Component Analysis (PCA) 



 

4 
https://conf.gonbad.ac.ir/msh2025   

 

متما  ،یپژوهش  ی استراتژ   نیا فرآ  زیبا  الگوها  ندیساختن  از  برا  یسنت  ی سنجش  را  لازم  بستر   یهاچرخه  ترقیدق  یابیرد  ی سالانه، 

 یرسم  ی بندباشگاه حاضر در رتبه 115  یپژوهش شامل تمام  ی جامعه آمار.  آوردی ها فراهم مباشگاه   ک ی استراتژ  ی مدت و رفتارهاکوتاه 

  ا،ی اسپان نگلستان،معتبر اروپا شامل ا  گیپنج ل ی هانمونه جامع، باشگاه  نیاست. ا 2025-202۴در فصل ( UEFA) فوتبال اروپا هیاتحاد 

 کپارچهیکنفرانس( حضور دارند، به طور    گیاروپا و ل  گیقهرمانان، ل  گی)ل  یالمللن یآلمان و فرانسه را که در سه سطح مسابقات ب   ا،یتالیا

بر م ترانسفرمارکت و   وفا،ی  یرسم  ی هاگاهیپا  قیاز طر  یورزش   ی ها( و دادهانی)ترازنامه و صورت سود و ز  یمال  ی ها. دادهردیگی در 

   شده است.  ی آورجمع ی کاپولوژ

 ی سودآور  یانج یبا نقش م   یورزش  ت یبر موفق   ی عملکرد مال  یبر سنجش اثر علّ  ی پژوهش مبن  یبه سؤال اصل   ییبه منظور پاسخگو

افزار اکسل خام پس از استخراج، در نرم  ی ها( داده1  شده است:  یطراح  ریبه شرح ز  یمتوال  ی امرحلهپنج  یلیتحل  ند یفرآ  کی  ،یمال

 یسودآور )  (P<0/ 05)  لکیو-رویشاپ  ی ها( آزمون2؛  دیباشگاه محاسبه گرد  115هر    ی استاندارد برا  یمال  ی هاشده و نسبت   پردازش ش یپ

  تی موفق؛  001/0:  یمال  ی سودآور)  (P<05/0)  رنوف یاسم-و کولموگروف  (006/0:  یعملکرد مال؛ و  001/0:  یورزش  ت یموفق؛  001/0:  یمال

و   یکردهایرو   کی از ناپارامتر  ی ریگرا رد کردند که لزوم بهره   هادهدا  عینرمال بودن توز  هیفرض  (002/0:  یعملکرد مال؛ و  001/0:  یورزش

 ی اصل  ی هامؤلفه   لیتحل  ک یگذشته، تکن  ی بعددر مرحله بعد، جهت رفع چالش مطالعات تک(  3؛    نمود  دییرا تا  ی ساختار  ی هالیتبد

 ی مال   ی )بر اساس درآمد و ارزش بازار(، سودآور  یشامل عملکرد مال  یبیترک  یکسیماترو ساخت سه مؤلفه    رهایکاهش ابعاد متغ  ی برا

 ی ورزش  تی ( و موفقیاتیسود عمل  هی سود خالص و حاش  هی، حاش و بازده حقوق صاحبان سهام  ییبازده دارا  ی سودآور  )بر اساس چهار بعد

با    هاداده  ی پوشش  لیمدل تحل  ، یسنت  یخط  ی هافرضش ی پها بدون  باشگاه   ییکارا  قی سنجش دق  ی همزمان، برا(  ۴؛  کار گرفته شدب

به عنوان   یاتیدستمزد و مصارف عمل  ی هانهیاجرا شد که در آن هز (  BCC)  اسینسبت به مق  ریو فرض بازده متغ  محوری ورود  کرد یرو

( 5؛ و  شدند  فیتعر  یورزش-یفن  ییمحاسبه نمره کارا  ی مدل برا  یبه عنوان خروج  ی شده، درآمدها و سودآور کسب  ازاتیو امت  ،ی ورود 

چندگانه   ونیوارد مدل رگرس  هاداده  یپوشش  لیتحل ییو نمرات کارا   یاصل  ی هامؤلفه  لیتحل حاصل از  ی هاداده  کسیماتر  ت،یدر نها

 ی انج یاثر م  یو معنادار  یشدند تا شدت، جهت علّ  Rافزار  و از نرم  30SPSS ی افزارهاسوبل در نرم  ریمس  لیو آزمون تحل  افتهیساختار

و بازده حقوق   ییاندازه باشگاه، بازده دارا  ی هامحاسبات، شاخص  ییایپا  نیتضم  ی برا.  گردد  نیی تب  یورزش  تی بر موفق  یمال  یسودآور

 : شوندی م  دهیسنج ریز ی بر اساس معادلات ساختار صاحبان سهام

ROA =
Net Profit

Total Assets
× 100 (1) 

 

ROE =
Net Profit

Total Equity
× 100 (2) 

 

Size = log[Total Market Value] (3) 

 

 ها یافته -3
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انجام   ی و استنباط  یف یدر دو بخش توص  2025-202۴در فصل    وفایباشگاه حاضر در مسابقات    115شده از    ی آور جمع  ی هاداده  لیتحل

  ن، ی انگیشامل م   یفیآمار توص  ی هاشاخص  رها،یمتغ  عیو توز   ی جامعه آمار  یعموم  ی هایژگیشده است. در بخش اول، به منظور شناخت و

 ی)برا  وروی  ونیلیها بر حسب م شاخص  نیا   ی عدد  ری. مقاددیپژوهش محاسبه گرد  یاصل  ی رهایمتغ  ی حداقل و حداکثر برا  ار،یانحراف مع

 ارائه شده است. 1در جدول  ی درصد ی ها( و نسبت یمال  ی رهایمتغ

 

 یهاحاضر در رقابت   ی هاباشگاه   ی ابعاد اقتصاد   انیم   ی ساختار  قیو شکاف عم  ی دهنده وجود ناهمگننشان   1جدول    یهاافته ی  لیتحل

  ون یل یم  ۴0/860تا    20/15  ن یرا ب   ی اگسترده  راتییدامنه تغ  ورو،ی  ونیل یم  50/2۴5  نی انگیها با م باشگاه   ی است. درآمد کل فصل  ییاروپا

 یهامیها با تآن  ی اندازه( و فاصله اقتصاد  نخبه )بزرگ  ی هاباشگاه   انیثروت در م  دیتمرکز شد  دکنندهییأ امر ت  نیکه ا  دهدینشان م  وروی

بخش    صیدهنده تخص( نسبت به درآمد کل، نشانوروی  ونیل یم  1۴2/ 10)  یدستمزد فصل  نهیهز  نی انگیم  گر،ید   ی تر است. از سوکوچک

بودن    یمنف  ،یفی در آمار توص  گری د  ی دینکته کل   در صنعت فوتبال است.  کنانیو دستمزد باز  یپرسنل  ی هانهیبه هز  ی عمده منابع مال

درصد( در کل    -2/۴صاحبان سهام )  قوقدرصد( و بازده ح  -85/1)  هایی(، بازده داراوروی  ونیلیم  -۴0/12)  یسود خالص فصل  نی انگیم

و نشان   کندی م  دییأبالا ت  یاتیعمل  ی ها را با وجود درآمدهااز باشگاه   یبودن بخش بزرگ   دهانیز  دهیپد   افتهی  نیاست. ا  ی جامعه آمار

  ن ی. ادهدی قرار م  ر یمدت به شدت تحت تأثدر کوتاه   راها  باشگاه   یمال ی سودآور  ،یورزش  نی و مخارج سنگ  ی که منطق بردمحور  دهدی م

پنهان   یکشف روابط علّ  ی را برا  یب یترک  یکسیماتر  ی هالیتحل  ی ریها، ضرورت بکارگ شاخص   ی بالا   اریها و انحراف معداده  عیساختار توز

 .سازدیدوچندان م

واحد، از  یب ی ترک یکسیماتر ی هاو ساخت شاخص  ی متعدد مال ی رهایبه منظور کاهش ابعاد متغ   ها،ه یاز ورود به آزمون فرض ش یپ

شاخص   ل،یتحل  نی ا  ی ها جهت اجراحجم نمونه و متناسب بودن داده  تیکفا  یابیارز  ی استفاده شد. برا   یاصل  ی هامؤلفه  لیتحل  کیتکن

گزارش   2در جدول    فرضش یپ  ی ها آزمون  نیحاصل از ا  ی عدد  ریبه کار گرفته شد. مقاد  2( و آزمون بارتلتKMO)  1نی اولک-ریما-زریکا

 . شده است 

 

 
1 Kaiser-Meyer-Olkin 
2 Bartlett Test 

حقیق . توصیف یافته های 1 جدول   

 ها شاخص میانگین  استاندارد انحراف حداکثر  حداقل 

 درآمد کل فصلی )میلیون یورو( 50/2۴5 30/182 ۴0/860 20/15

 (وروی ونیلی)م  یدستمزد فصل نهیهز 10/1۴2 ۴0/98 10/۴20 50/8

 ( وروی ونیلی )م  یسود خالص فصل - ۴0/12 60/۴5 20/85 - 50/120

 ( به درصد ROA)  هایی نرخ بازده دارا - 85/1 -2/6 50/12 - ۴0/18

 ( به درصدROEنرخ بازده حقوق صاحبان سهام )  - 20/۴ - 50/12 80/22 - 10/۴5

 (یالملل نیو ب ی)داخل یورزش ازاتیامت 30/۴5 60/18 98 12
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مقدار بالاتر   نیبه دست آمده است. از آنجا که ا  785/0برابر با    نیاولک-ریما-زری، مقدار شاخص کا2مندرج در جدول    ی ها افته یبر اساس  

 یفاکتورها  تخراجو اس  یاصل ی هامؤلفه لیانجام تحل ی باشگاه برا 115 ی فصل ی هاحجم داده تیقرار دارد، کفا  70/0از ملاک استاندارد 

ت  یکسیماتر اردی گیقرار م  دییأمورد  بر  بارتلت )  دوی آماره کا   جهینت   ن،ی. علاوه  از    ی ( در سطح خطا60/۴12در آزمون   01/0کمتر 

(001/0  Sig=به لحاظ آمار ) ه،یاول  ی رهایمتغ  ان یم  یهمبستگ  کس یکه ماتر  دهدی آزمون نشان م  نیا  ی کاملاً معنادار است. معنادار  ی 

 یها وجود دارد که ساخت مؤلفه   یفصل  یو ورزش  یمال  ی هاشاخص  انیم  ی قدرتمند  یو ارتباطات درون  ستین   1یهمان  کسیماتر  کی

 . کندی م هیرا کاملاً توج یورزش تی و موفق یمال ی سودآور ،یعملکرد مال یبیترک

ها با  داده  یپوشش  لیباشگاه فوتبال با استفاده از مدل تحل  115  ی ورزش-یفن  یینمرات کارا  ،یب یترک  ی هاپس از ساخت شاخص

که هر باشگاه با توجه به   کند ی مدل مشخص م  نیمحاسبه شد. ا  محوری ورود  کردی( و رو BCC)  اسینسبت به مق  ری فرض بازده متغ

تا چه حد در دستیاتیشده )دستمزد و مخارج عملمصرف  ی مال  نابعم نتا  یو مال   یورزش   ی هایبه خروج  ی ابی(،  بوده است.   ج ی موفق 

. این نکته را باید گفت که با توجه به زیاد بودن ارائه شده است  3شاخص و منتخب در جدول    ی هااز باشگاه   ی تعداد   ی برا  ییکارا  یابیارز

 هایی که نمرات کارایی فنی تغییر کرده بود را در جدول پایین آوردیم.طولانی شدن جدول، آن قسمتها و برای جلوگیری از تیم

 
1 Identity Matrix 

   ( KMO)  قیتحق ی رها یمتغ  ی و آزمون بارتلت برا نیاولک-ریما-زریکا شاخص جینتا .2 جدول 

 هاداده تیسنجش کفا ی ها شاخص یآمار ریمقاد (P-value) ی معنادار  حسط

 نیاولک-ریما-زریشاخص کا 785/0 ---

 آزمون بارتلت دوی کا  آماره 60/۴12 ---

 ( df)  آزمون بارتلت ی آزاد درجه 15 ---

 ( Sig)  آزمون بارتلت ی معنادار  سطح --- 001/0

 (BCC)  محوری منتخب در مدل ورود ی ها باشگاه یورزش-یفن یینمرات کارا .3جدول 

 رتبه ها نام تیم نمره کارایی فنی ییکارا  تیوضع

 1 (ای)اسپان  دیرئال مادر 000/1 کارآمد 

 2 )آلمان( خیمون رنیبا 000/1 کارآمد 

 3 )انگلستان( یتی منچسترس 000/1 کارآمد 

 ۴ (ایبارسلونا )اسپان 000/1 کارآمد 

 56 آلمان()  0۴شالکه  999/0 ناکارآمد 

 58 )انگلستان( ورپول یل 993/0 ناکارآمد 

 59 سن ژرمن )فرانسه( ی پار 988/0 ناکارآمد 

 60 )انگلستان( تدیونایمنچستر 987/0 ناکارآمد 

 62 (ایتالی)ا وونتوسی 982/0 ناکارآمد 
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باشگاه   55  ج،ینتا  نی. بر اساس ادهدی منابع در فوتبال اروپا را نشان م  عیاز توز  ی ادهیچیپ  کسی، ماترفوق  مندرج در جدول  ی هاافتهی

در مرز   000/1  ییو بارسلونا( با کسب نمره کارا  یت ی منچسترس  خ،یمون   رنیبا  د،یشامل رئال مادر  55تا    1)از رتبه    ی اول جامعه آمار

خود )دستمزد   ی و درآمد( را از منابع ورود ازیممکن )امت یخروج نیشتریب هام یت نیبدان معناست که ا نیاند؛ اقرار گرفته  یفن ییکارا

فوتبال اروپا در   عتصن  ی به طور کل  دهدی است که نشان م  958/0باشگاه برابر با    115کل    ییکارا  ن یانگ یاند. مو مخارج( کسب کرده

در   لیتحل  نینکته نوآورانه ا  .کند یم  دییأرا ت  کیاستراتژ  ی هاوجود تفاوت  052/0  اریقرار دارد؛ اما انحراف مع  ی فن  ییاز کارا  ییسطح بالا 

برخ باشگاه   یمال  ی هاغول  یسقوط  است؛  نهفته  جدول  ناکارآمد  بخش  پار0/ 993)  ورپولیل  ی هابه  )  ی (،  ژرمن  (، 988/0سن 

دهنده  امر نشان  نیکه ا  رندیکامل قرار گ  ییاند در مرز کارانتوانسته   ن،ی( با وجود مخارج سنگ 982/0)  وونتوسی( و  987/0)   تدیونایرمنچست

نتا  یپرداخت  ی دستمزدها  انیعدم تناسب م   ایاتلاف منابع   نها  یفصل  یورزش  جیو  با نمره    ت،یاست. در  باشگاه استراسبورگ فرانسه 

 ل ی در تبد   ی ساختار  دیدهنده ضعف شدباشگاه به خود اختصاص داده است که نشان   115  انیرا در م  ییاراک  زانیم  ن یکمتر  800/0

)تعداد نمونه =   ییو کارا  یبیترک  ی ها مؤلفه   ن یب   رمنیاسپ  یهمبستگ  کسیماتر  ۴جدول  است.  ن یدرون زم  ازاتیبه امت  یاتیمخارج عمل

 . دهدینشان م را ( 115

 

. کند ی ها فاش مباشگاه  یورزش  ی و دستاوردها  یابعاد مال  انیرا م  ی قدرتمند و معنادار   یروابط درون  ۴مندرج در جدول    بیضرا  لیتحل

 0/ 680  زانیبه م  هاداده  یپوشش  لیتحلحاصل از مدل    یفن  ییو کارا  یورزش  تی موفق  نیب   رها،یمتغ  انیدر م  یهمبستگ  زانیم   نیشتریب

- 202۴که در طول فصل    ییهاباشگاه   کند ی م  دییأ ت  افتهی  نیکاملاً معنادار است. ا  0/ 01کمتر از    ی که در سطح خطا  شودی مشاهده م

 70 (ایتال یآتالانتا )ا 963/0 ناکارآمد 

 71 آرسنال )انگلستان( 961/0 ناکارآمد 

 75 (ا یتال ی)ا لانیآ.ث. م 9۴8/0 ناکارآمد 

 96 )انگلستان( یت یلسترس  896/0 ناکارآمد 

 111 )انگلستان( لایآستون و 861/0 ناکارآمد 

 115 استراسبورگ )فرانسه( 800/0 ناکارآمد 

 - ی کل جامعه آمار  ییکارا ن یانگیم 958/0 -

 ییو نمره کارا یب یترک ی هامؤلفه انیم رمنیاسپ  یهمبستگ کسیماتر .۴جدول 

 پژوهش  یبیترک  ی هامؤلفه یعملکرد مال. 1 ی مال ی سودآور. 2 یورزش تیموفق. 3 یفن ییکارا. ۴

 یعملکرد مال. 1 000/1 - - -

 ی مال ی سودآور. 2 6۴2/0** 000/1 - -

 یورزش تیموفق. 3 515/0** ۴85/0** 000/1 -

 یفن ییکارا. ۴ 185/0** 39۴/0** 680/0** 000/1
 .معنادار است 01/0کمتر از  یدر سطح خطا یهمبستگ بیضر **
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  نی ترنه یبه هخود ب  ی اند، بلکه از منابع ورودمخارج را نداشته  نیاند، لزوماً بالاتربرتر شده  ی هابالا و رتبه ازاتیموفق به کسب امت 2025

 ی فصل   ی با سودآور  یمثبت و معنادار عملکرد مال  یهمبستگ   نیهمچن.  اندنشان داده  ییبالا   یفن  ییشکل ممکن استفاده کرده و کارا

  یدینکته کل.  است  ی ادر فوتبال حرفه  یو اهداف ورزش  ی توان اقتصاد  یناگسستن   وندیدهنده پ( نشان515/0)  یورزش  تی ( و موفق6۴2/0)

 افته ی  نی(. ا185/0است )   یفن  یی)اندازه و درآمد باشگاه( و کارا  یعملکرد مال  انیم  ی جدول، نبود رابطه معنادار آمار  نیمهم ا  اریو بس

 یکارآمد  کننده نیوجه تضم  چیباشگاه فوتبال به ه  کی  ی اقتصادکه ثروت، حجم درآمدها و بزرگ بودن اندازه    کندی ثابت م   یاز نظر علم

 ی مال   ی سودآور  ی انجی م  ریمتغ   نی دارند و ا  ی پردرآمد و بزرگ نرخ اتلاف منابع بالاتر  ی هاباشگاه   ،ی. به عبارتستیمسابقه ن   نیآن در زم

 . کند ی م فایمنابع را ا کنندهتیدر ارتباط است و نقش اهرم هدا یفن  ییبه صورت معنادار با کارا 39۴/0 یهمبستگ  بی است که با ضر

 باشد.به منظور نشان دادن نتایج تحلیل مسیر رگرسیون و آزمون سوبل می 5جدول 

 

با ت  ریمس  لیتحل  جینتا  5جدول   که در آن   دهدی م  شی( نما311/0  یانجیم  بی)ضر  ی سودآور   یانجینقش م   دییأو آزمون سوبل را 

  تیریمد  کندیمدل اثبات م  نیاست. ا  رگذاریتأث  یورزش   تی بر موفق  می رمستقیو هم غ(  β=  210/0)  م ی هم به طور مستق  یعملکرد مال

 . است یورزش تیبه موفق  یمال  لی پتانس لیتبد دیکل شود،ی م ی اتیعمل یکه منجر به بازده یمال

 

 ی ریگجهیبحث و نت -4

با    2025-202۴فوتبال اروپا در فصل    ی هاباشگاه   یورزش  تی و موفق  یعملکرد مال  نی ب   یرابطه علّ  یپژوهش حاضر، بررس   یاصل  هدف

 یتعاملات اقتصاد   از  ی اده یچیپ  کسیپژوهش، ماتر  نیا  یو استنباط   یفیتوص  ی هاافته یبود.    یفصل  یمال  ی سودآور  یانجی تمرکز بر نقش م 

 ی به سؤال اصل  یحی ، پاسخ صر5چندگانه و آزمون سوبل در جدول    ونیرگرس  ی هاافته ی  لیرا آشکار ساخت. تحل  یورزش  ی و دستاوردها

 =β= 002/0, P ,021/0)  یمال  ی سودآور  یاز مجرا  یورزش  تیبر موفق  یعملکرد مال  می رمستقیکه اثر غ  ی پژوهش ارائه داد؛ به طور

125/3 t=به   ی باشگاه زمان کی ی و حجم درآمدها یمال ییکه توانا دهدی نشان م  جهینت   نیشد. ا یابیکاملاً معنادار ارز ی ( به لحاظ آمار

( ROA)  ییو نرخ بازده دارا   یاتیعمل  ی منابع را به سودآور   رهیبتواند زنج  تیریکه مد  شودی مسابقه منجر م  نیدر زم  داریپا  تی موفق

 ی( نشان داد که ابعاد اقتصاد=6۴2/0β)  ی بر سودآور   یعملکرد مال  م ی اثر مستق  ،یتجرب  اتیهمسو با ادب  لیدر تحل  کند.  لیمثبت تبد

( 2022)  ویبار-دل-ایو گارس  ی نور-ار یآگ  جیبا نتا  افتهی  نیکه ا  سازدیسودآور فراهم م  ی نقد  یهاانیخلق جر  یبرا  داریپا  ی تر، بستربزرگ

 یانجیاثر م یبررس ی و آزمون سوبل برا ونیرگرس ریمس  لیتحل جینتا .5جدول 

 ریتأث  تیوضع
  ی سطح معنادار 

 (P-value ) 

آماره آزمون  

 (t) 

 استاندارد بیضر

 (β) 
 یمدل ساختار یعلّ  ی رهایمس

 ی مال ی سودآور<  -- یعملکرد مال 6۴2/0 8۴/5 001/0 مثبت و معنادار 

 ی ورزش تیموفق< -- یمال ی سودآور ۴85/0 12/۴ 001/0 مثبت و معنادار 

 (م ی)اثر مستق یورزش تیموفق <  -- یعملکرد مال 210/0 98/1 0۴8/0 مثبت و معنادار 

 )آزمون سوبل(  یانجیکل مدل با نقش م 311/0 125/3 002/0 یانجیاثر م دییأت
 .معنادار است 01/0کمتر از  یدر سطح خطا یهمبستگ بیضر **
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 یتر فیضع  بیضر  یورزش  تی بر موفق  یعملکرد مال  میحال، اثر مستق  نی(. با ا2022باریو،  -دل-گارسیا  و  نوری - اگوئیاردارد )  یهمخوان

(210/0β=)  و ثروت انباشته،    ینگینقد  قیکردند تزر  انی( است که ب2025گومز و آمات )  دگاهید   دکنندهییأت  دهی پد  نیرا ثبت کرد؛ ا

 . شودی ها ختم نمدر جدول رقابت  شتریب  ازیمدت به کسب امت لزوماً و در کوتاه

سن ژرمن    ی ثروتمند مانند پارفوق  ی هاباشگاه   ینشان داد که برخ  3در جدول    هاداده  یپوشش  لیمدل تحل  جینتا  گر،ید  ی از سو

با وجود هز987/0)  تدیونای( و منچستر988/0) نتا  افتهی  نیاند؛ اقرار گرفته  یناکارآمد فصل   ی هامیت  فیدر رد   ن ی سنگ  ی هانهی(   ج ی با 

 نیا  یاصل  ی نوآور  اروپا همسو است.  یمال   ی هادر غول  ی فن  ییبر وجود نرخ اتلاف منابع و ناکارا  ی( مبن 2021)  ی و زانارد  مونهیسید

موجود در مطالعات سالانه   ی داشت، خلاء نظر  PCA-DEA  یب یترک  یکسیو مدل ماتر  ی اسهیمقا  ی فصل  لیبر تحل  ه یپژوهش که تک

نتا بر اساس  را پوشش داد.  رابطه معنادار م۴)جدول    رمنی اسپ  یآزمون همبستگ   ج یگذشته  نبود  مال  انی(،    ی فن  ییو کارا  ی عملکرد 

دارد. در   یفصل  ی سودآور   تیریبا مد  یمیبلکه ارتباط مستق   ست،یاز انباشت ثروت ن  یتابع  نیدرون زم  یی( ثابت کرد که کارا0.185)

 ه یروی بر مخارج ب   نهیهز  ییکرده است که در آن کارا  ییهای ها را ملزم به اتخاذ استراتژ( باشگاه FSR)  وفای  یمال  ی داریواقع، مقررات پا

اقتصاد و ورزش   انیم  وندیاثبات نمود که در فوتبال مدرن، پ  یعلّمدل    نیا  ت، ی(. در نها202۴ارکهارت،    و  آلابی)  شودی داده م  حیترج

 یی بقا در مرز کارا  ی در آن، شرط لازم برا  یمال  ی داریاست که پا  یانج یم  یکسیساختار ماتر  کیبلکه    ست،یساده ن  یخط   ندیفرآ  کی

 .رودی به شمار م  یورزش ت یبه موفق  یابیو دست  یفن

  ران یمد  ی را برا  ی روشن  یاتیعمل  ی پژوهش حاضر، راهبردها  ی حاصل از مدل ساختار  ی هاافتهی  یتیریو مد  ی کاربرد  ی شنهادهایپ

 اهباشگاه   رانیبه مد  ،یمال  ی سودآور  ی انجینقش م   دیی أ. بر اساس تدهدی ارائه م  وفای  یورزش  گذاراناستیفوتبال و س  ی هاارشد باشگاه 

کنند.    ی وانتقالات خودداربدون پشتوانه به بازار نقل  ینگینقد  قی« و تزرمطلق  ی مخرب »بردمحور  ی ها ی که از استراتژ  شودی م   شنهادیپ

 ازده( با تمرکز بر بKPI)  1سنجش عملکرد   ی هاکنترل بودجه و شاخص  ی هاستم یس  ی سازاده یپ  ازمندیدر فوتبال مدرن ن   یورزش  ی داریپا

خارج   یونیزیبه حق پخش تلو  دیشد  یخود را از وابستگ  ی ساختار درآمد  دیها بااست. باشگاه   یفصل  یاتیسود عمل  هیو حاش  هاییدارا 

 ل یتحلرا در مدل    ودخ  یورزش-یفن   ییحرکت کنند تا نرخ کارا  یاب یاستعداد  ی هایو آکادم  ی تجار  داریپا  ی کرده و به سمت درآمدها

(، به FSR)  یمال  یداریمقررات پا  یدر اجرا  شودیم   شنهادی( پ UEFAفوتبال اروپا )  هیبه اتحاد  نیبهبود بخشند. همچنها  داده  یپوشش

در نظر   اند،افته یدست    یمستقل از اندازه مال  یفن   ییکه به مرز کارا  ییهاباشگاه   ی برا  ی ساختار  ی هامشوق  ، یصرفاً مال  ی هاه یتنب  ی جا

 . ردیبگ

با چالش   ریدر مس  یهر پژوهش علم تأث  هاافتهی  ی ر یپذم یمواجه است که تعم  یخاص  ی هاتیها و محدوداجرا  قرار   ریرا تحت 

و کادر   کنانیپنهان باز  ی هاپاداش  ،یجانب  ی قراردادها   اتیکامل و شفاف به جزئ  یپژوهش حاضر، عدم دسترس  یاصل  تی . محدوددهدی م

. علاوه بر  ساختیدستمزد را با چالش مواجه م  نهیهز  ریمتغ  یابیمحرمانه بود که ارز  نیقوان  تیحاکم  لیها به دلباشگاه   یبرخ  در  یفن

بر   ی گذارهیکه اثرات سرما  یقرار داده است؛ در حال  ی را مورد واکاو  2025- 202۴سال    ی هاداده  یفصل   ییایصرفاً پو  قیتحق  نیا  ن،یا

  ت،یرا ندارند. در نها  ی ریخأ آثار ت  ن یرصد ا  ییتوانا  ی مقطع  ی هاو مدل   شودیمعمولًا در بلندمدت آشکار م  هایو آکادم  هارساختیز   ی ور

 ک ی (،  هاگیل  ریبا سا  سیانگل  ربرت  گ یتفاوت ل  ژهیمختلف اروپا )به و  ی هاگیدر ل  یاتیمال  ی نرخ ارز و تفاوت ساختارها  دینوسانات شد

 . دادی قرار م ریرا تحت تأث یعملکرد مال ی هاداده کسیبود که ماتر ریناپذکنترل یرونیعامل ب 

 
1 Key Performance Indicator 
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Abstract 

This research examines the causal relationship between financial performance and sports success within the multi-

billion-dollar European professional football industry, where balancing financial sustainability with competitive 

outcomes under UEFA regulations has become a critical challenge. The study’s innovation lies in the simultaneous 

analysis of these dimensions using Principal Component Analysis (PCA), Data Envelopment Analysis (DEA), and a 

mediation model of financial profitability for the 2024-2025 season. Findings demonstrate that financial performance 

has a positive and significant impact on sports success, with financial profitability acting as a partial mediator in this 

relationship. Furthermore, a bidirectional relationship was observed between sports success and financial returns, which 

is notably stronger in emerging markets. The results led to the identification of four distinct types of clubs (successful 

in both dimensions, successful in only one, or underperforming in both). Ultimately, this research emphasizes the 

necessity of adopting multifaceted strategies to achieve a balance between sports investment and financial sustainability. 
 

2. Keywords: Financial performance, Sporting success, Sports club performance, Financial profitability, Revenue  



  ROA =   Net   Profit  Total   Assets × 100


  ROE =   Net   Profit  Total   Equity × 100


  Size =  log ⁡  [ Total   Market   Value ]

