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  با راهبردها و هاچالش ساختاریافته  روایتی مرور : مگاوریدادها در ورزشی گردشگری مدیریت

  جهانی جام به نگاهی

 ۲۰۲۶  فوتبال
 

 مهدی آرائی
 

  فوتبال   جهانی  جام   بر  تمرکز  با  مگاوریدادها  در  ورزشی  گردشگری   مدیریت   راهبردهای   و  هاچالش  واکاوی   پژوهش،  این  هدف  :چکیده

  پایگاه   در  ۲۰۲۶  اواسط سال  تا   مرجع   علمی  مقاله  ۱۸  مضمون  تحلیل  و   ساختاریافته  روایتی  مرور  روش  با   مطالعه   این .  است  ۲۰۲۶

  مدیریت-امنیتی  فناوری،-زیرساختی  قانونی، -مدیریتی  کلان  بعد   ۶  در  حوزه  این  های چالش  داد  نشان  هایافته .  شد  انجام  اسکالر  گوگل

 که   است  آن  از  حاکی  نتایج.  شوندمی   بندی دسته  پایداری -محیطیزیست  و  فرهنگی-اجتماعی  ریزی،بودجه-اقتصادی   جمعیت،

  سمت   به  سنتی  بحران   مدیریت  از  چرخش  ضرورت  ها،هزینه  تشدید  و  رویداد   سلطه  چون  هاییپدیده  چندمیزبانی،  ابعاد  های پیچیدگی 

  حاکمیت  کمیته  تشکیل  نظیر  راهبردهایی  نهایت،  در.  کندمی  ایجاب  را  شهری   متوازن  حکمرانی  و  سایبری -فیزیکی  متقابل  آوری تاب

  هوشمند  میراث»  پارادایم  تحقق  جهت   گفتگومحور  امنیتی  های تاکتیک  اتخاذ  و  ونقل حمل  هوشمند  های پلتفرم   سازی پیاده   فراملی،

 .گردید پیشنهاد «پایدار توسعه

 زیرساختی آوریتاب ،مضمون  تحلیل ،۲۰۲۶  فوتبال جهانی جام مگاوریداد، ورزشی، گردشگری  کلمات کلیدی:

 

 مقدمه-1

  اقتصادی  توسعه  کلان  راهبردهای   با  نزدیک   پیوندی   امر  این  است،  سودآورانه  صرفا  ملاحظات  از  فراتر   بزرگ  ورزشی  رویداد  یک  برگزاری 

 و   چشمگیر  دستاوردهای   مثبت،   های مشارکت   محبوبیت،  افزایش  قالب  در  اعتبار  این.  دارد  هاآن  اعتبار  همچنین  و  منطقه،  و  کشور  یک

های کند. امروزه مقاصد میزبان به دلیل پیشرفت های سریع فناوری، با چالشمی  پیدا  نمود  المللیبین   عرصه  در   احترام  و  شناخت  کسب

 خطر  باشد،  مردم  عموم  و  ورزشکاران  انتظار  مورد  استانداردهای   از  ترپایین  رویداد  سازماندهی  سطح   چنانچه  رو هستند،قابل توجهی روبه 

 تواندمی   بزرگ  ورزشی  رویدادهای   . میزبانی(2024)  همکاران  و  اوسووا-کامنکا  .داشت  خواهد  وجود  کشور  جهانی  وجهه  شدن  دارخدشه

 امنیتی  و  لجستیکی  سیاسی،  اقتصادی،-اجتماعی  مسائل  از  وسیعی  طیف  که باشد داشته  همراه  به  را  چندوجهی  های فرصت  و  هاچالش

 این  میزبان   کشورهای   به   بلکه  آورد،می   فراهم  هاتیم  رقابت  برای   جهانی  ای عرصه   تنها  نه (  جهانی  جام)  اخیر  رویداد.  گیردمی   بر  در  را

  متنوع و المللیبین  مخاطبان دید معرض در را  خود ملی هویت و فرهنگی میراث سازمانی، و فناورانه  های توانمندی  تا دهدمی را امکان

  عرصه   در  خود  از  مثبت  تصویری   کوشندمی   اقتصادی،  و  سیاسی   اهداف  به  دستیابی  برای   هادولت  (.2026)  اوتس  و  روکوود.  دهند  قرار

 شدن  دیده افزایش جهت  ورزش از  گیری بهره برای  شاخص های روش از یکی عظیم  ورزشی  رویدادهای  دهند، میزبانی شکل المللیبین 

 ورزشی  گردشگری   .(2020)  استروژک  و  کوبیرتسکی  .شودمی  محسوب  آن  المللیبین  تصویر  ارتقای   و  کشور  یک  جهانی  شناخت  و

  دیجیتال،   تعامل  تخصصی،  بازارهای   توسعه.  است  کرده  تجربه  را  چشمگیری   احیای   و  رشد  گیری،همه  از  پس  و  دارد  متنوع  و  پویا  ماهیتی
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 هایمحدودیت  مقابل،  در  روند،می  شمار  به  حوزه  این  های فرصت  ترینمهم   از  مقصد،  برندسازی   و  خصوصی  و  عمومی  های بخش  همکاری 

هستند    آن  های چالش  ترینمهم  از  مالی،  های ریسک  و  متخصص  نیروی   کمبود  مقررات،  ناهماهنگی  پایداری،   های چالش  زیرساختی،

  این   که  دهدمی   نشان  گذشته   مطالعات  به  نقادانه  نگاهی  حوزه،  این  در  هاپژوهش  روزافزون  گسترش  وجود  با  .(2025)  همکاران  و  تاکور

 از   معمول   هازیرساخت  افزاری سخت  و  فنی  های ارزیابی  که  طوری   به   است،   شده   بررسی  بعدی تک  و   پراکنده  صورت  به  غالبا  موضوع

 و  هاچالش   بتواند  که  تلفیقی  و  جامع  پژوهش  یک  خلاء  رو،  این  از.  اندمانده   جدا  رویداد  حکمرانی  افزارینرم  و  ساختاری   های تحلیل

  کند،  بندی دسته   یکپارچه  چارچوب  و   مفهومی  جدول  یک  قالب  اخیر و در  های سال   علمی  مقالت  های یافته   مبنای   بر  ویژهرا به  راهبردها

 جغرافیایی  گستردگی  با  فراملی  و  چندمیزبانه  مگاوریداد  یک  عنوان  به  ۲۰۲۶  فوتبال  جهانی  جام  این،  بر  علاوه.  شودمی   احساس   شدت   به

 دیگر   رویداد  مدیریت  سنتی   الگوهای   که  است  کرده  ایجاد  را  کاملا جدیدی   لجستیکی  و  امنیتی  ژئوپلیتیکی،   های چالش   سابقه،بی 

  جامع  جدول  تدوین  و  طراحی  را  خود  هدف  کاربردی،  و  علمی  نیاز  این  درک  با  حاضر پژوهش   .نیستند آن  اقتضائات  و نیازها  پاسخگوی 

 مطالعه  این.  است  داده  قرار  ۲۰۲۶  فوتبال  جهانی  جام  بر  تمرکز  با  مگاوریدادها  در  ورزشی  گردشگری   مدیریت  راهبردهای   و  هاچالش

 در  را  هاچالش   این  المللی،بین   اصیل  و   مرجع  مقاله   ۱۸  روی   بر  مضمون  تحلیل  و   ساختاریافته  روایتی  مرور  روش  سازی پیاده   با  کوشدمی 

 و   فرهنگی-اجتماعی  ریزی،بودجه-اقتصادی   جمعیت،  مدیریت- امنیتی  فناوری،-زیرساختی  قانونی،-مدیریتی)  کلان  بعد  ۶

میراث هوشمند  »  نوین  اندازچشم   ترسیم  و  مقطعی   رویکردهای   از  فرارفتن  تحقیق،  این  نهایی  هدف .  کند  بررسی(  پایداری-محیطیزیست

 ورزشی   های فدراسیون   و  مقاصد   مدیریت  های سازمان   ارشد،  ناگذارسیاست  برای   استراتژیک  عمل  راهنمای   یک  عنوان  به  «  پایدار  توسعه

 . است

 

 پژوهش روش-2

     ساختاریافته  روایتی  مرور  روش  از  مگاوریدادها،  در  ورزشی  گردشگری   مدیریت  راهبردهای   و  هاچالش   واکاوی   هدف   با   حاضر  پژوهش

(Structured Narrative Review)     و  شفاف  مند،نظام  چارچوبی  در  را   منابع  انتخاب  و   جستجو  فرآیند  روش  این.  استاستفاده شده  

 علمی   اسناد   کلیه   شامل  پژوهش  آماری   جامعه.  آید  عمل  به   جلوگیری   منابع   ای سلیقه   انتخاب  از  تا  کندمی   هدایت   سوگیری   از  عاری 

  متقاطع   ترکیب  مبنای   بر  جستجو  استراتژی .  است  ۲۰۲۶  سال  اواسط  تا Google Scholar المللیبین   معتبر  داده  هپایگا  در  شده  منتشر

 :گردید  تنظیم بولین منطقی عملگرهای  از استفاده با اصلی های کلیدواژه
"Sports Tourism Management" AND "Mega-Sporting Events" AND ("Challenges" OR "Strategies") AND 

("Infrastructure Resilience" OR "White Elephants") AND "2026 FIFA World Cup" 

 بدون  نظری،  بنیادین  های ریشه  از  گیری بهره   منظوربه   و(  ۲۰۲۶  تا  ۲۰۲۰)  اخیر  سال  ۶  مقالت  بر  ویژه  تمرکز  با  جستجو  زمانی  بازه

 اصیل   مقالت  شامل  ورود  معیار  گردید،  اعمال  شده  تدوین   خروج  و  ورود  معیارهای   نهایی،  گزینش  جهت.  شد   تعیین  آغازین  محدودیت

 واکاوی  را  مگارویدادها  محیطیزیست  و  امنیتی  اقتصادی،  ساختاری،  مدیریتی،  راهبردهای   و  هاچالش  مستقیما  که  بود  پژوهشی-علمی

 ورزش  با پیوند  بدون  عمومی  گردشگری   مطالعات  و  ای رسانه  های گزارش  علمی،  داوری   فاقد  مقالت  شامل  نیز  خروج  معیار.  بودند  کرده

 داشتند،  را  محتوایی  قرابت  و  علمی  کفایت  بالترین  که  کلیدی   مقاله  ۱۸  نهایت  در  ها،چکیده   و  عناوین  گامبه گام  غربالگری   از  پس.  بود

 اولیه   کدگذاری   مستخرج،  راهبردهای   و  هاچالش  آن،  طی  که  گرفت  انجام  مضمون  تحلیل  تکنیک  با  هاداده  تحلیل  فرآیند.  شدند  برگزیده

 . شدند فراتحلیل  و بندی دسته  اصلی های مضمون   قالب در و شده
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 ها  یافته-3

  ،(۲۰۲۶ سال  اواسط تا شده منتشر) علمی اصیل و  کلیدی   مقاله ۱۸ از مستخرج های داده روی  بر مضمون تحلیل فرآیند سازی پیاده 

.  گردید  کلان و ساختاری  بعد  ۶ قالب در ورزشی گردشگری  مدیریت راهبردهای  و هاچالش  بندی دسته  و کدگذاری  شناسایی،  به منجر

  که هستند ای پیچیده های اکوسیستم  ، ۲۰۲۶ فوتبال جهانی  جام ویژهبه ورزشی مگاوریدادهای  که دهدمی  نشان بخش این های یافته

 پایدار افزاری نرم حکمرانی های مدل با افزاری سخت های زیرساخت همسوسازی  مستلزم گردشگران، رضایت و جذب در هاآن موفقیت

 .گردندمی  تبیین زیر شرح به گانه ۶ ابعاد قالب در شدهاستخراج های یافته عمیق، و منسجم تبیین جهت . است

 فراملی  هماهنگی و قانونی مدیریتی،  بعد ۳-۱

  چندگانگی چالش با  ،(۲۰۲۶ جهانی  جام مانند)  شوندمی برگزار مشترک صورت  به که مگاوریدادهایی دهدمی  نشان متون تحلیل

 بستری   میزبانان، ژئوپلیتیک های واقعیت  با تجاری  بازاریابی ساختار میان تعارض. هستند  مواجه فرهنگی شدید های تفاوت  و قوانین

 .کندمی ایجاد گردشگران نارضایتی برای 

 ،(مکزیک سنتی فرهنگ برابر در آمریکا  تجاری  رویکرد مانند) فرامرزی  هواداران فرهنگی ناهماهنگی: ساختاری  های ریشه و هاچالش 

  الزامات بودجه، جذب برای  آمیزاغراق ادعاهای  و گری لبی  میزبان؛ کشورهای  مرزی  و ژئوپلیتیک واقعیت بازاریابی، شعارهای  تضاد

  مالی و مدیریتی بارهای  امضا، سفید چک یک به شبیه که( کار قوانین  تغییر و  ساله  ۱۰ مالیاتی های معافیت ) فیفا مذاکرهغیرقابل 

 .مقصد  بشری  حقوق های چالش  بر  جهانی های رسانه  شدید نظارت  همچنین و  کندمی  تحمیل محلی جوامع بر را سنگینی

  صحت ارزیابی و هاگیری تصمیم  کنترل برای  ای منطقه  و ملی سطح در  مستقل و دائمی نهاد یک ایجاد: کلیدی  های توصیه و راهکارها 

 مجرب و ارشد متخصصان کارگیری به  مدیریتی،  هماهنگی جهت میزبان کشورهای  میان فراملی یکپارچه توافقات انعقاد ها،بودجه

 فرآیند در ساختاری  شفافیت ارتقای  منافع، تعارض از جلوگیری   برای  کارگزاران وظایف شفاف تفکیک المللی،بین  ورزشی مدیریت

 .شهری  حکمرانی متوازن های مدل سمت  به چرخش و مناقصه

 فناوری  و  ونقلحمل زیرساختی، بعد ۳-۲

. سازدمی  روبرو لجستیکی اشباع پدیده با را اقامتی بسترهای  و ونقلحمل های سیستم ورزشی، گردشگران انبوه  حجم ناگهانی ورود

 .است  چالش این اصلی هسته مگاوریداد، تقاضای  با  سنتی های زیرساخت انطباق  عدم
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 کند،می  مختل را شهر  حیاتی مراکز به  دسترسی که ای جاده های شبکه انسداد و شهری  حاد ترافیک:  ساختاری  های ریشه و هاچالش   

  قیمتی جهش  به منجر که هاهتل  ظرفیت  از نادرست برآوردهای  جوی، نامساعد شرایط در دورافتاده اماکن به دشوار دسترسی

 فرسودگی ای،رسانه  وسیع پوشش برای  مخابراتی های محدودیت دیجیتال،  شناسایی های کارت  فنی  نقص شود،می  هااقامتگاه 

  برق شبکه در ای زنجیره اختلالت ریسک که میزبان شهرهای  سایبری  و فیزیکی های سیستم  متقابل وابستگی و قدیمی های استادیوم

 .دهدمی افزایش  را آب و

 از کاذب تقاضای  کاهش ،(عرضه)  عمومی زیرساخت توسعه شامل ونقلحمل بعدی سه مدیریت اجرای : کلیدی  های توصیه و راهکارها

  بلندمدت توسعه های برنامه   با هازیرساخت همسوسازی   ،(کنترل) رویداد  اختصاصی  خطوط تفکیک و ،(تقاضا) محلی دورکاری  طریق

 واقعیت فناوری  طریق از هوشمند های ورزشگاه  توسعه تماس، بدون بلیت  و هوشمند جاده های پلتفرم  سازی پیاده محلی، جوامع

 .ترافیک پیک زمان  تنظیم جهت هوادار سفر در  اصطکاک حذف  و (VR) مجازی 

 بحران  مدیریت و جمعیت مدیریت امنیتی،  بعد ۳-۳

 روانی و فیزیکی  امنیت جمعیت،  مدیریت در ضعف که است آن از حاکی( ۲۰۲۴ آمریکا کوپا مانند )  اخیر مگاوریدادهای  عینی تجارب

 .اندازدمی  مخاطره به را هواداران

 طولنی های صف بلیت، فاقد افراد ورود و فیزیکی ازدحام ایجاد ورودی، های گیت   کنترل در ناکامی: ساختاری  های ریشه و هاچالش

 های خشونت  سازد،می مخدوش را گردشگران روانی پایداری  که  نظامی  و امنیتی فضای  رفاهی، خدمات های غرفه در کنندهکلافه

  و تیراندازی  و تروریستی تهدیدات ندارند، آن کنترل در کافی تجربه شمالی آمریکای  برگزارکنندگان  که هولیگانیسم و فوتبالی

 اجتماعی های شبکه  در نظمیبی  تصاویر سریع انتشار  از ناشی ای رسانه های بحران

  جایگزینی ورزشگاه، بیرونی های لیه در جمعیت کردن فیلتر جهت  پیرامونی امن های محیط  ایجاد: کلیدی  های توصیه و راهکارها  

 اجرای  با تماشاگران انتظار تجربه ارتقای  امنیتی، اقدامات دادن جلوه مشروع برای  گفتگومحور پلیسی های تاکتیک با خشن های روش

  اینترنت بر مبتنی های دوربین استقرار امدادی، و فدرال های آژانس تمام حضور با  متمرکز  فرماندهی مرکز تشکیل  زنده، های برنامه 

 . مقصد مدیریت هایسازمان  توسط ای رسانه  های بحران فعال مدیریت و تهدیدآمیز اشیا  کشف هوشمند فناوری  و اشیا

 وکارکسب  های مدل  و  ریزی بودجه اقتصادی، بعد ۳-۴

  و هستند روبرو  اولیه بودجه به  نسبت واقعی هزینه افزایش درصد ۱۷۹ با  میانگین طور به مگاوریدادها که کنند می  تایید هایافته

 .کندمی  گمراه را ها دولت  ای،مشاوره های شرکت  آمیزاغراق  برآوردهای 

  که دولت توسط  مالی نجات به  دهندگانسازمان حد از بیش اتکای و  نرم بندی بودجه های رویه:  ساختاری  های ریشه و هاچالش   

  منافع تحقق در قطعیت عدم بینی، پیشغیرقابل  نقدی  جریان و تقاضا شدید فصلی نوسان کند،می تشویق را مالی پرریسک رفتارهای 

 .کنندمی تحمیل رویداد از پس  را سنگینی نگهداری  های هزینه  که ناکارآمد، های سازه  پدیده و ادعایی مالی
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 های زیرساخت توسعه فروغ،کم  فصول در اقتصادی  پایداری  برای   ترکیبی  وکارکسب های مدل  اتخاذ: کلیدی  های توصیه و راهکارها  

 سازی پیاده  دولت، روی  مالی فشار کاهش برای   خصوصی-عمومی های مشارکت  تقویت  مدت، بلند برداری بهره   قابلیت با پذیرتوسعه

 دائمی دیجیتال-فیزیکی پلتفرم به استادیوم تبدیل و ساختهپیش  و سیار تجهیزات کارگیری به ریسک، مدیریت پیشرفته های سیستم 

 .رویداد از پس درآمدزایی الگوی  تغییر برای ( هاموزه و مختلف  مسابقات ها،کنسرت از میزبانی)

 محلی  جامعه و فرهنگی اجتماعی، بعد ۳-۵

  محلی جامعه بافت  به  صدمه و بومی های ارزش زندگی، سبک گرفتن نادیده قیمت به  معمول  مگاوریدادها در شهری  سوداگرانه توسعه

 .شودمی تمام

 ها،استادیوم  ساخت جهت( سبز فضاهای  و مدارس  مانند) بومی اجتماعی های زیرساخت تخریب: ساختاری  های ریشه و هاچالش 

 تنش  شود،می  بومی اصیل تجربه از مانع که  هواداری  های پارک افراطی سازی تجاری  کارگران، بشر حقوق  نقض و اجباری  جاییجابه

 رفتارهای  با  ساکنان مذهبی و فرهنگی برخوردهای  نهادی،  گیرانهسخت های کنترل  با همراه هوادارن  خودجوش های آیین  میان

 .شودمی  شهر  از عادی  شهروندان فرار به منجر که  زداییازدحام پدیده و گردشگران برخی  ناهنجار

 های سازه  مستقیم تبدیل مناقصه، مرحله در محلی  های گروه با  پیشینی مشاوره  و مشارکت جلب:  کلیدی  های توصیه و راهکارها  

  هواداری  های پارک تلفیق ،(بیمارستان یا مدرسه ضعیف، اقشار برای  قیمتارزان مسکن مانند) ماندگار اجتماعی های دارایی به رویداد

 طراحی هواداران، به میزبان های ارزش آموزش و فرهنگیبین  درک  ارتقای  اجتماع، حس تقویت برای  بومی اصیل  فرهنگی های آیین  با

  دانش انتقال تسهیل برای   جهانی  داوطلب نیروهای  کارگیری به  و تاریخی نقاط به گردشگران هدایت جهت شهری  کاوش های کمپین 

 .فرهنگی

 انرژی و پایداری  محیطی،زیست  بعد ۳-۶

 سالنه  مصرف ساعتتراوات ۴۰ تا) هااستادیوم در انرژی  کلان مصرف و جمعیت ناگهانی  هجوم ورزشی، گردشگر هامیلیون از میزبانی

 .دارد  همراه به را شدیدی  اکولوژیکی فشار ،(جهانی

 تجمع اثر بر خاک آلودگی ، فاضلاب بالی  حجم با  زیرزمینی و سطحی آب منابع شدید آلودگی: ساختاری  های ریشه و هاچالش 

 و صوتی های سیستم  از ناشی  مفرط   صوتی آلودگی موقت، های پارکینگ برای  کشاورزی  های زمین  اشغال و نشدهتصفیه پسماندهای 

 .شهر ترافیکی های گره   در نقلیه وسایل  انبوه حجم دلیل  به سمی گازهای  غلظت افزایش و  هوا شدید آلودگی و خودروها بوق
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  پیرامونی،  محیط اکولوژیکی دقیق ارزیابی و رویدادپیش  محیطیزیست مدیریت جامع  برنامه تدوین: کلیدی  های توصیه و راهکارها

  تنبیه و پاداش حسابداری  و حقوقی های مکانیسم  ایجاد زیست،محیط   با سازگار مواد با  وسازهاساخت در سبز معماری  از گیری بهره 

 خورشیدی  های پنل با  سطوح پوشش مانند) تجدیدپذیر انرژی  های نیروگاه   به هااستادیوم تبدیل ضایعات، مدیریت برای  محیطیزیست

  کاهش برای  شهری   هوشمند شبکه  در استادیوم فناوری  نگرکل  ادغام و( مگاواتی سازی ذخیره های سیستم  با همراه بادی  های توربین  و

 .جدید عمومی های گذاری سرمایه  به  نیاز
 

 گیری نتیجه و بحث-4

 بر   ویژه  تمرکز  با  مگاوریدادها  در  ورزشی  گردشگری   مدیریت  راهبردهای   و  هاچالش  فراتحلیل  و  عمیق  واکاوی   حاضر،  پژوهش  از  هدف

 در   میزبان  مقاصد   موفقیت  که  داد  نشان  گذشته  سال  ۶  مقالت  بر  ویژه  تمرکز  با  متون  مضمون  تحلیل.  بود  ۲۰۲۶  فوتبال  جهانی  جام

 اجتماعی   اقتصادی،  امنیتی،  زیرساختی،  مدیریتی،  ابعاد  آن،  در  که   است  اکوسیستمی   به   نگرکل   و  مندنظام   نگاهی  به  منوط  مگاوریدادها،

 یکپارچه   بعدی   ۶  بندی تقسیم   یک  ارائه  با  را  موجود  ادبیات  پژوهش،  این  های یافته .  اندوابسته  یکدیگر به  پویا  شکلی   به محیطیزیست  و

 .دهدمی  ارائه را مقاصد آوری تاب راهکارهای  و کرده برقرار توازن  افزاری نرم و  افزاری سخت تهدیدهای  میان که دهد،می  توسعه

 مانند)  دیپلماتیک  و   مرزی   های واقعیت   با  المللیبین   بازاریابی  طلبانهصلح   شعارهای   میان  تقابل   ژئوپلیتیک،  و  مدیریتی  بعد  تبیین   در

  رویداد   سلطه  مفهوم  با  که  پدیده  این.  است  گردشگران  دلسردی  کلیدی   نقاط  از  یکی(  ۲۰۲۶  جهانی  جام  در  مشترک  میزبانی  ساختار

 میزبان،  شهرهای   بر  سنگین  مالیاتی  و  قانونی  الزامات  تحمیل  با  فیفا  مانند  المللیبین  نهادهای   چگونه  که  دهدمی   نشان  است،  همسو

 سنتی  های مدل  از  عبور  که  دهدمی   نشان  تحقیق  این  نتایج  دهند،می  قرار  الشعاعتحت  را  عمومی  های بودجه  و   دموکراتیک  فرآیندهای 

  منافع  از  صیانت  راه  تنها  مستقل،  گیری تصمیم   کنترل  نهادهای   ایجاد  و  پایدار  و  متوازن  حکمرانی  های مدل   سمت  به  شهری   کارآفرینی

 .است ورزشی گردشگران مثبت تجربه تضمین و محلی جوامع

  آوریتاب  همچون  نوینی  مفاهیم  بر  و  کرده   حرکت  بحران  مدیریت  سنتی  های نگاه   از  فراتر  پژوهش  نتایج  امنیتی،   و  زیرساختی  بعد  در

 ریسک  شهری،درون  فرسوده  های شبکه  بر  تماشاگران  انبوه  حجم  ناگهانی  فشار.  کند می  تمرکز  ای رویه  عدالت  و  متقابل  فیزیکی-سایبری 

 که   کندمی   اثبات(  ۲۰۲۴  آمریکا  کوپا   اختلالت  نظیر)  اخیر  عینی   تجارب  واکاوی .    دهدمی  افزایش  شدت  به  را  ای زنجیره  اختلالت

 مخدوش   را  گردشگران  روانی  پایداری   امر  این  که  چرا  شود،  تبدیل  نظامی   فضای   یک  به  نباید  ورودی   های گیت   در  جمعیت  مدیریت

 هایدوربین  و  هوشمند  پلتفرم  مانند)   غیرتهاجمی  هوشمند  های فناوری   استقرار  کنار  در  گفتگومحور  پلیس  کارگیری به   مقابل،  در.  سازدمی 

 .دهدمی ارتقا را آنان مندی رضایت  و داده جلوه منصفانه و مشروع هواداران  نظر در را امنیتی اقدامات( چهره تشخیص

 ۲۰۲۶  فوتبال جهانی جام برای  اجرایی و راهبردی  های توصیه ۴-۱

 آوریتاب  ارتقای   و  ورزشی  گردشگری   مدیریت  سازی بهینه   منظوربه  زیر  راهبردی   های توصیه  پژوهش،  این  فراتحلیلی  های یافته   به   توجه  با

 :گرددمی پیشنهاد ۲۰۲۶ جهانی جام در  میزبان شهرهای 

  جهت (  مکزیک و کانادا آمریکا،) میزبان کشور سه میان  دائمی کنندههماهنگ نهاد یک ایجاد: فراملی  حاکمیت یکپارچه کمیته تشکیل

 .فرامرزی  هواداران برای  مرزی  بروکراسی کاهش و ورزشی گردشگری  روادید صدور تسهیل مهاجرتی، قوانین سازی یکسان
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 استفاده  و  شهری درون  رایگان  عمومی  ونقلحمل  شبکه  به  هابازی   بلیت  اتصال:  یکپارچه  بلیت  و  هوشمند  جاده  های پلتفرم  سازی پیاده  

 .شهری  ترافیک پیک  کاهش و گردشگران گامبه گام  هدایت جهت ای لحظه و برخط ناوبری  های سیستم  از

 هایکاربری   برای   ریزی برنامه   طریق  از  هااستادیوم  درآمدی   مدل  تغییر:  دیجیتال-فیزیکی  دائمی  های پلتفرم   عنوان  به  هااستادیوم  توسعه

  جهت   رویداد،  پایان  از  پس  بلافاصله(  هاموزه   و  پزشکی  های کلینیک  ها،کنسرت  الکترونیکی،  های ورزش  مسابقات  از  میزبانی   نظیر)  میراثی

 .رویداد از بعد  ورزشگاه ماندن   استفاده بدون از پیشگیری 

 های فناوری   از  استفاده  با  هاورزشگاه   بیرونی  های لیه  در  هواداران  کردن  فیلتر:  گفتگومحور  پلیس   و  پیرامونی  محیط  امنیتی  تاکتیک  اتخاذ 

 فیزیکی  و  روانی  پایداری   حفظ  برای   هواداری،  دیپلماسی  حوزه  در  دیدهآموزش  امنیتی   نیروهای   کارگیری به   و    تهدیدآمیز  اشیا  کشف

 .تماشاگران
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