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 چکیده 

های انفرادی در کشور عراق انجام شد. با توجه به اهمیت سازی عوامل اقتصادی مؤثر بر توسعه ورزشپژوهش حاضر با هدف مدل 

روزافزون اقتصاد ورزش در توسعه پایدار، افزایش مشارکت ورزشی، ارتقای ورزش قهرمانی و نقش آن در رشد اقتصادی، این پژوهش 

های انفرادی بود. پژوهش از نظر هدف کاربردی های اقتصادی و ارائه الگویی جامع برای توسعه ورزشترین مؤلفهدرصدد شناسایی مهم 

)کیفی آمیخته  نظر روش،  از    مدیریت  خبرگان  با  ساختاریافتهنیمه   های مصاحبه  طریق  از  هاداده  کیفی،  بخش  در.  است(  کمی– و 

شناسی کیو تحلیل شدند. در بخش کمی نیز  از تحلیل مضمون و روش  استفاده   با  و  گردآوری   اجرایی  مدیران  و  ورزش  اقتصاد  ورزشی،

 .سازی معادلات ساختاری اعتبارسنجی شد گیری از مدل الگوی پیشنهادی با بهره 

گرایی، ای های انفرادی در قالب هفت الگوی ذهنی شامل حرفههای پژوهش نشان داد که عوامل اقتصادی مؤثر بر توسعه ورزشیافته

مالیگرایی، خصوصی نتیجه  و رسانه گرایی، مدیریتگرایی، حمایتگرایی،  بود که گرایی  آن  بیانگر  نتایج  تبیین هستند.  قابل  گرایی 

های ورزشی، هایی مانند توسعه زیرساختهای انفرادی دارند و مؤلفهگرایی بیشترین اهمیت را در توسعه ورزشگرایی و نتیجه ای حرفه

های گذاری بخش خصوصی، ایجاد منابع مالی پایدار، حمایتهای منظم، ارتقای سرمایه انسانی، جذب سرمایهبرگزاری مسابقات و لیگ

بهره  از مدیران متخصص و  استفاده  از ظرفیت رسانه هدفمند،  از مهمگیری  به شمار می ها  این حوزه  اثرگذار در  روند. ترین عوامل 

شده بر توسعه همچنین نتایج مدل معادلات ساختاری، برازش مناسب الگوی پژوهش و اثر مثبت و معنادار تمامی ابعاد شناسایی

 .های انفرادی را تأیید کردورزش

های انفرادی در کشور عراق مستلزم اتخاذ رویکردی جامع و یکپارچه است که در مجموع، نتایج پژوهش نشان داد که توسعه ورزش

زمان مورد توجه قرار گیرند. بر این اساس، توسعه صورت هم ای بهای، مالی، حمایتی و رسانهدر آن ابعاد اقتصادی، مدیریتی، حرفه

حرفهزیرساخت نظام  تقویت  ورزشی،  بهره های  مالی،  سازوکارهای  اصلاح  بخش خصوصی،  مشارکت  افزایش  مدیریت  ای،  از  گیری 
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توسعه ظرفیت  و  رسانه تخصصی  ورزشی، جذب سرمایه ای میهای  مشارکت  افزایش  زمینه  و  تواند  پایدار  درآمدهای  ایجاد  گذاری، 

گذاری، عنوان مبنایی علمی برای سیاست تواند بههای این پژوهش می ارتقای سهم ورزش در توسعه اقتصادی کشور را فراهم سازد. یافته

  .های انفرادی مورد استفاده قرار گیردگیری مدیران و مسئولان حوزه ورزش در راستای توسعه پایدار ورزشریزی و تصمیمبرنامه 

 .سازی، عوامل اقتصادی، عراقهای انفرادی، مدل اقتصاد ورزش، ورزش : واژگان کلیدی 

 

 مقدمه

ای چندبعدی با کارکردهای اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی  عنوان پدیدهورزش در دنیای امروز فراتر از یک فعالیت جسمانی و تفریحی، به

ساز ایجاد اشتغال، افزایش سرمایه اجتماعی،  تواند علاوه بر ارتقای سلامت جامعه، زمینه شود. توسعه ورزش میو مدیریتی شناخته می 

ازاینتوسعه کسب  باشد.  اقتصادی کشورها  و رشد  مرتبط  در سال وکارهای  ورزش  اقتصاد  از حوزهرو،  یکی  به  اخیر  مهم  های  های 

های اقتصادی ورزش، جایگاه این  گیری از ظرفیت اند با بهرهمطالعاتی در مدیریت ورزش تبدیل شده و بسیاری از کشورها تلاش کرده

 .(13۹۹؛ محمدی عسکرآبادی و همکاران، 14۰۰حانی و همکاران، بخش را در نظام اقتصادی خود ارتقا دهند )ری

گذاری، توسعه بازارهای ای در زمینه ایجاد درآمد، جذب سرمایههای گستردهعنوان بخشی از اقتصاد خدماتی، دارای ظرفیت ورزش به

های ها، رویدادهای ورزشی، رسانه ها، فدراسیونزایی و افزایش گردش مالی است. امروزه باشگاه ورزشی، گسترش صنایع وابسته، اشتغال 

دهند. به همین دلیل، ورزشی، تجهیزات و کالاهای ورزشی و گردشگری ورزشی، بخشی از زنجیره اقتصادی ورزش را تشکیل می 

تواند در توسعه اقتصادی  شود، بلکه به صنعتی پویا تبدیل شده است که می ورزش دیگر تنها یک فعالیت اجتماعی محسوب نمی

 (. Vamplew, 2020 ؛Leeds et al., 2018 ؛Andreff, 2008) کشورها نقش مؤثری ایفا کند
های انفرادی  ای برخوردار هستند. بسیاری از رشته های خاص خود، از اهمیت ویژه های انفرادی به دلیل ویژگی در این میان، ورزش

المللی، توسعه برند  های بین های تیمی، زمینه شناسایی استعدادها، کسب موفقیت های کمتر نسبت به برخی ورزشتوانند با هزینهمی 

ها نیازمند وجود ساختارهای حمایتی، منابع  حال، توسعه این رشته های اقتصادی جدید را فراهم کنند. بااینورزشکاران و ایجاد فرصت 

های  گذاران است. در کشورهایی که ورزشای و جذب سرمایهریزی مدیریتی، زیرساخت مناسب، حمایت رسانهمالی پایدار، برنامه

ترین موانع رشد این  های دولتی از مهماند، نبود منابع مالی کافی و وابستگی به بودجهانفرادی کمتر مورد توجه اقتصادی قرار گرفته

 .شودها محسوب می رشته 

پذیر دهد که توسعه اقتصادی ورزش تنها از طریق افزایش اعتبارات دولتی امکان تجربه کشورهای موفق در حوزه ورزش نشان می

از ظرفیت رسانه  استفاده  مالی،  بازاریابی ورزشی، جذب حامیان  توسعه  نیازمند مشارکت بخش خصوصی،  بلکه  ایجاد  نیست،  و  ها 

ها ای و توسعه زیرساختگذاری، تقویت مدیریت حرفهبازارهای جدید اقتصادی است. این کشورها با ایجاد محیط مناسب برای سرمایه

ریزی منسجم اقتصادی در ورزش هستند،  اند ورزش را به یک صنعت درآمدزا تبدیل کنند. در مقابل، کشورهایی که فاقد برنامه توانسته
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شوند )امامی و همکاران،  ها و کاهش توان رقابتی ورزشکاران مواجه می معمولًا با مشکلاتی مانند کمبود منابع مالی، ضعف زیرساخت

 .(13۹۹؛ هنری و خزایی، 13۹۹

هایی در زمینه توسعه  های انسانی و علاقه اجتماعی گسترده به ورزش، همچنان با چالش کشور عراق نیز با وجود برخورداری از ظرفیت

های دولتی، ضعف  ها به حمایت های انفرادی، مواجه است. محدودیت منابع مالی، وابستگی فدراسیون ویژه در رشته اقتصادی ورزش، به

توانند روند  های جامع بازاریابی از جمله عواملی هستند که می گذاری بخش خصوصی و نبود برنامهنظام درآمدزایی، کمبود سرمایه 

تواند های انفرادی در عراق میها را تحت تأثیر قرار دهند. بنابراین، شناسایی عوامل اقتصادی مؤثر بر توسعه ورزشتوسعه این رشته

 .گذاران فراهم کنددیران ورزشی و سیاست گیری بهتر مزمینه لازم را برای تصمیم

تواند پیامدهای مستقیم و غیرمستقیم متعددی به همراه داشته باشد. درآمد حاصل  های انفرادی میاز دیدگاه اقتصادی، توسعه ورزش

ها و تولید تجهیزات ورزشی از جمله آثار از برگزاری مسابقات، جذب حامیان مالی، قراردادهای تبلیغاتی ورزشکاران، توسعه باشگاه 

ونقل، تبلیغات و خدمات، هایی مانند رسانه، گردشگری، حملشوند. همچنین، ارتباط ورزش با حوزهمستقیم اقتصادی محسوب می

 .( Kramin et al., 2021 ؛Li et al., 2013) شودهای اقتصادی می موجب ایجاد آثار غیرمستقیم و القایی در سایر بخش

مهم  از  توانایی سازمان یکی  اقتصادی ورزش،  توسعه  عوامل  فدراسیونترین  است.  پایدار  منابع درآمدی  ایجاد  در  و  های ورزشی  ها 

توانند به توسعه پایدار دست یابند که از مدیریت سنتی فاصله گرفته و به سمت  های انفرادی در صورتی مینهادهای مرتبط با ورزش

های ها، توسعه برند ورزشکاران، ایجاد لیگای و جذب سرمایه حرکت کنند. استفاده از ظرفیت رسانه مدیریت اقتصادی، بازاریابی حرفه

تواند منابع مالی جدیدی برای منظم، برگزاری رویدادهای جذاب و ارتباط مؤثر با بخش خصوصی از جمله راهکارهایی است که می

 .(13۹۹ها ایجاد کند )محمدی عسکرآبادی و همکاران، این رشته

گذاران زمانی تمایل های انفرادی بسیار مهم است. سرمایهگذاری و مشارکت بخش خصوصی در توسعه ورزشهمچنین، نقش سرمایه

قوانین، حمایت اقتصادی، شفافیت  امنیت  از  به حوزه ورزش خواهند داشت که  برای ورود  بازگشت  بیشتری  امکان  های حقوقی و 

سرمایه برای  مناسب  بسترهای  ایجاد  بنابراین،  باشند.  داشته  اطمینان  ارائه سرمایه  و  اداری  موانع  کاهش  قوانین،  اصلاح  گذاری، 

؛ هنری و  13۹۹تواند زمینه افزایش حضور بخش خصوصی در ورزش عراق را فراهم سازد )امامی و همکاران،  های اقتصادی میمشوق

 .(13۹۹خزایی، 

شود. وجود  های انفرادی محسوب می علاوه بر عوامل مالی، توسعه سرمایه انسانی و مدیریت علمی نیز از الزامات اساسی توسعه ورزش

های برداری از ظرفیتمدیران متخصص، مربیان توانمند، کارشناسان بازاریابی و نیروهای آشنا با اقتصاد ورزش، نقش مهمی در بهره 

ها دارد. هر اندازه دانش مدیریتی و توانمندی نیروی انسانی افزایش یابد، امکان جذب منابع مالی، توسعه بازار و  اقتصادی این رشته

 .(13۹۷های ورزشی نیز بیشتر خواهد شد )جلیلی و همکاران، وری سازمان افزایش بهره

رسانه  دیگر،  تعیین از سوی  نقش  ورزشکننده ها  اقتصادی  توسعه  در  رسانه ای  پوشش  دارند.  انفرادی  ورزشکاران، های  موفقیت  ای 

ترین کارکردهای رسانه  های ورزشی، جذب مخاطب و ایجاد جذابیت برای حامیان مالی، از مهم افزایش شناخت عمومی نسبت به رشته 
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تواند به افزایش ارزش تجاری ورزشکاران و  های اجتماعی می های سنتی و شبکهدر اقتصاد ورزش است. استفاده هدفمند از رسانه 

 .ها کمک کندتوسعه بازار این رشته 

ای،  ها بر ورزش حرفهدهد که بخش قابل توجهی از پژوهشبا وجود اهمیت روزافزون اقتصاد ورزش، بررسی مطالعات پیشین نشان می 

داشتهورزش تمرکز  ورزش  اقتصاد  کلی  ابعاد  یا  تیمی  بههای  محدودی  مطالعات  و  توسعه  اند  اقتصادی  عوامل  اختصاصی  صورت 

ها  های اقتصادی مؤثر بر توسعه این رشته اند. همچنین، در کشور عراق شناخت جامعی از مؤلفه های انفرادی را بررسی کردهورزش

تواند خلأ علمی موجود را کاهش داده و اطلاعات ارزشمندی برای مدیران و رو، شناسایی و تبیین این عوامل می وجود ندارد. ازاین

 .گذاران ورزشی فراهم آوردسیاست 

شود های انفرادی در کشور عراق انجام میبر این اساس، پژوهش حاضر با هدف طراحی الگوی عوامل اقتصادی مؤثر بر توسعه ورزش

رود نتایج این پژوهش  ها ارائه دهد. انتظار می های کلیدی اقتصادی، چارچوبی علمی برای توسعه این رشته تا ضمن شناسایی مؤلفه 

های انفرادی گذاری، کاهش وابستگی مالی، بهبود مدیریت ورزشی و ارتقای جایگاه ورزشبتواند به افزایش درآمدزایی، جذب سرمایه

 .در ساختار ورزش عراق کمک کند

 نوع و روش پژوهش
توصیفی است،  -های اکتشافی گیرد، از منظر ماهیت در دسته پژوهشاین پژوهش از منظر هدف در دسته تحقیقات کاربردی قرار می

از روش به دلیل استفاده  از روش کیفی تحلیل های کیفی و کمی در دسته تحقیقات آمیخته میهمچنین  باشد. در این پژوهش 

های انفرادی کشور عراق استفاده  مضمون )بررسی مبانی نظری و مصاحبه( جهت شناسایی مصادیق اقتصادی مؤثر در توسعه ورزش

 سازی کمی انجام شد. شود، در مرحله بعدی نیز مدل شناسی کیو، الگوهای ذهنی خبرگان شناسایی می شد، سپس توسط روش

 گیری جامعه و نمونه آماری و روش نمونه

جامعه آماری این پژوهش شامل تمامی خبرگان در حوزه اقتصاد و بازاریابی ورزشی در کشور عراق، اساتید مدیریت ورزشی، مربیان  

گیری در های انفرادی در کشور عراق بود. روش نمونه های انفرادی منتخب در کشور عراق و ورزشکاران مطرح رشته برجسته رشته 

مصاحبه 11گیری هدفمند استفاده شد و  در بخش مصاحبه و شناسایی مصادیق اقتصادی مؤثر، از روش نمونه سه بخش مجزا است. 

 ها به اشباع نظری رسیدند. انجام شد تا داده

کیو،   بخش  تفاوتواژهدر  آماری  نمونه  و  جامعه  پژوهشهای  سایر  با  چندانی  به  های  احتیاج  کیو  روش  در  زیرا  دارند؛  کمی  های 

گیری تصادفی ندارد و نباید به این شکل نمونه انتخاب شود زیرا که افراد به دلیل داشتن یک عقیده خاص درباره موضوع این  نمونه 

وتحلیل عمیق شوند. درنتیجه  اندازه نمونه نیز در این روش کوچک بوده و هدف از آن تجزیهتحقیق به شکل کاملاً آگاهانه انتخاب می

  وتحلیل سطحی بر روی تعداد زیادی از افراد غیرمتخصص. بر روی تعداد اندکی از افراد متخصص در زمینه مورد مطالعه است نه تجزیه

نفر    2۰تعداد حجم نمونه در این روش با توجه به مطالب بیان شده کم است، اما با توجه به تحقیقات انجام شده با این روش حداقل 

نفر به پرسشنامه کیو پاسخ خواهند داد. در این تحقیق نیز سعی شد این میزان رعایت شود و حجم نمونه آماری بین    4۰و حداکثر  
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گیری در بخش سوم و کمی تحقیق، روش نمونه آوری شد.نفر تکمیل و جمع  25این دو مقدار باشد. بدین ترتیب پرسشنامه کیو توسط  

  168گیری کوکران بین  نفر تخمین زده شد که طبق روش نمونه  4۰۰تا    3۰۰به صورت در دسترس بود و حجم جامعه آماری بین  

های ناقص، در  پرسشنامه توزیع شد که پس از حذف پرسشنامه  2۰۰دادند. در این تحقیق  نفر باید به پرسشنامه پاسخ می   1۹6تا  

 پرسشنامه انجام شد.  18۰نهایت تحلیل بر روی 

 ها آوری دادهروش جمع

ها و مقالات داخلی و خارجی و نامهای از جمله مطالعه کتب و نشریات، پایانهای مطالعه کتابخانهآوری اطلاعات از روشبرای جمع

در بخش کیفی ابزار تحقیق مصاحبه نیمه ساختاریافته که    های اطلاعاتی)اینترنت( و تحقیقات پیشین استفاده شد. جستجو در پایگاه

ها تحلیل شد. در بخش کیو ابزار تحقیق پرسشنامه کیو بود و در بخش سوم ابزار تحقیق  با استفاده از تکنیک تحلیل مضمون، داده

 . باشد که به روش میدانی توزیع شدپرسشنامه محقق ساخته می 

 روش اجرای پژوهش 

 گزارش شده است.   3-1مراحل اجرای پژوهش را در جدول 

 مراحل اجرای پژوهش .1جدول

 های اجرایی گام شماره

جمع 1 مناسب،  مقالات  انتخاب  و  جستجو  موضوع،  ادبیات  به  فضای مراجعه  آوری 

 هاگفتمان و استخراج عوامل اصلی و آسیب 

 مصاحبه و نظرسنجی از خبرگان 2

 بندی فضای گفتمانارزیابی و جمع 3

 های کیو(های نهایی کیو )کارتانتخاب عبارت 4

 ایجاد دسته کیو  5

 کنندگان از میان متخصصین و خبرگان انتخاب مشارکت  6

 های کیو در نمودار کیوسازی نمونهمرتب ۷

 ها )تحلیل عاملی کیو( تحلیل آماری داده 8

 توزیع پرسشنامه کمی تحقیق ۹

 سازی( وتحلیل نهایی )مدل آوری و تجزیهجمع 1۰

 

 روش آماری
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ها استفاده شد. در بخش کیو از تحلیل عاملی اکتشافی  در این پژوهش در بخش کیفی از تکنیک تحلیل مضمون بر اساس تکرار عامل

مدل  از  تحقیق  کمی  بخش  در  و  واریماکس  چرخش  تحلیل و  شد.  استفاده  ساختاری  معادلات  نرم سازی  محیط  روی  بر  افزار  ها 

 . و اسمارت پی ال اس انجام شد اس.پی.اس.اس

 هایافته

های های انفرادی در کشور عراق، ابتدا دیدگاه در این پژوهش، به منظور شناسایی و تبیین مصادیق اقتصادی مؤثر بر توسعه ورزش

داده تحلیل  گرفت.  قرار  بررسی  مورد  اقتصاد  و  ورزش  حوزه  نمونهخبرگان  از  حاصل  دارای های  خبرگان  که  داد  نشان  کیو  های 

های انفرادی هستند. بر اساس نتایج تحلیل عاملی، الگوهای ذهنی  های متفاوتی درباره عوامل اقتصادی اثرگذار بر توسعه ورزشدیدگاه

های انفرادی عراق است. این  مختلفی شناسایی شد که هر یک بیانگر نوع خاصی از نگرش نسبت به مسیر توسعه اقتصادی ورزش

 .شکل گرفتند و در نهایت هفت الگوی ذهنی اصلی استخراج شدکنندگان و عوامل کیو الگوها بر مبنای شباهت دیدگاه مشارکت

اند.  ای متفاوت مورد توجه قرار دادههای انفرادی را از زاویههای خبرگان، توسعه ورزشبررسی نتایج نشان داد که هر یک از گروه

المللی  های ورزشی، افزایش دسترسی عمومی به اماکن ورزشی و برگزاری رویدادهای داخلی و بین برخی از خبرگان بر توسعه زیرساخت

ورزش برای  تقاضا  تحریک  ورزشکاران،  تعداد  افزایش  انسانی،  سرمایه  توسعه  دیگر،  گروهی  داشتند.  تقویت  تأکید  و  انفرادی  های 

ها و مدیریت  های مالی، رسانه اند. همچنین گروهی از خبرگان، نقش بخش خصوصی، حمایتهای هواداری را عوامل مهم دانسته فعالیت 

نتایج حاصل از تحلیل الگوهای ذهنی خبرگان در جدول زیر ارائه شده    .اندرده های انفرادی برجسته کاقتصادی را در توسعه ورزش

 .است

 بندی و شناسایی الگوهای ذهنی خبرگان .  اولویت2جدول  

 خبرگان
 کدهای 

 کیو 
 الگوی ذهنی عوامل کیو 

M8, M15, 

M1۷, M18, 

M22 

Q1 وجود اماکن ورزشی مجهز در دسترس همگان 

 ای گرایان حرفه

 

 

Q1۰ های سنی های مختلف در ردهبرگزاری لیگ 

Q12  المللی ای و بین سعی در برگزاری مسابقات منطقه 

Q13 های انفرادیافزایش سرانه فضاهای ورزشی برای ورزش 

Q23 
المللی با کشورهای همسایه جهت توسعه  برگزاری اردوهای بین 

 های انفرادی ورزش

M2, M6, 

M16, M25 

Q11  نتیجه گرایان های ورزشی انفرادی در عراق پرورش مربیان رشته 

 Q15  کنندگان در رویدادهای ورزشیافزایش تعداد شرکت 



 

۷ 

 

 Q1۷ های انفرادیتحریک تقاضا برای ورزش  

Q21 های انفرادیتقویت بخش هواداری در ورزش 

Q2۷ 
های انفرادی  پایه و تخصص در ورزشتوسعه سرمایه انسانی، دانش 

 عراق 

Q28 گسترش تبلیغات 

M5,M14, 

M23, M2۰ 

Q۷  سازی در ورزش عراق گری دولت و خصوصی کاهش تصدی 

 خصوصی گرایان

 

Q8  های انفرادیهای خصوصی در ورزشتوجه بیشتر به باشگاه 

Q16 های انفرادیوکارهای جدید در ورزشایجاد کسب 

Q2۰ جذب حامیان مالی 

M1۰, M11, 

M1۹, M24 

Q4 های مالی در صنعت ورزش عراق تدوین چارچوب 

 مالی گرایان

 

 

Q5 
های انفرادی در ها و هیات های ورزشحمایت مالی از فدراسیون

 عراق 

Q۷۹ های انفرادی در عراقتعیین مولفه های درآمدزایی از صنعت ورزش 

Q26 های انفرادیشفافیت سازی در امور مالی هزینه کرد در ورزش 

M1, M۹, 

M12 

Q2 
پرداخت یارانه ورزشی برای افراد کم بضاعت جامعه برای خرید  

 وسایل و تجهیزات ورزشی

 گرایان حمایت

 

 

 گرایان حمایت

کدهای 

 کیو 
 عوامل کیو 

Q3 
های استفاده از مؤسسات خیریه به منظور حمایت از خانواده

 درآمد برای ورزش کم 

Q18 
های  های مالیاتی جهت حضور بخش خصوصی در ورزشمعافیت 

 انفرادی

Q1۹  های تمرینیکاهش هزینه 

M4, M۷, 

M13 

 

Q22 استفاده از متخصصان و افراد خبره اقتصادی در صنعت ورزش عراق 
 مدیریت گرایان 

 
Q24 تعامل بین نیروی متخصص ورزشی و نیروی متخصص اقتصاد 

Q25  های انفرادیدهی اقتصادی وضعیت ورزش آماتوری در رشته سازمان 

M3, M21 Q6 رسانه گرایان های انفرادی در عراق پخش تلویزیونی مسابقات ورزش 
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Q14 

فراهم نمودن الزامات قانونی برای اخذ مجوزهای درآمدزایی مانند  

 حق پخش

 

Q2۹  های انفرادیهای خبری ویژه ورزشایجاد نشریات تخصصی و بولتن 

شده در  ترین رویکردهای شناسایی گرایان یکی از مهم ای بندی الگوهای ذهنی، مشخص شد که دیدگاه حرفهبر اساس نتایج اولویت

المللی را های مختلف و ارتباطات بین های ورزشی، افزایش امکانات، برگزاری رقابتمیان خبرگان است. این گروه، توسعه زیرساخت

اند. وجود امکانات مناسب و دسترسی عمومی به فضاهای ورزشی، از  های انفرادی مطرح کرده به عنوان عوامل اساسی توسعه ورزش

 .ترین عوامل مورد تأکید این گروه بوده است مهم 

مقابل،   ظرفیتنتیجه  در  توسعه  بر  بیشتر  ورزشگرایان  داخلی  داشته های  تأکید  انفرادی  افزایش های  گروه،  این  دیدگاه  از  اند. 

انفرادی، توسعه نیروی انسانی متخصص و گسترش فعالیت کنندگان، ایجاد تقاضای بیشتر برای ورزشمشارکت  های تبلیغاتی های 

های انفرادی علاوه بر زیرساخت، نیازمند  دهد که توسعه ورزشها را فراهم کند. این دیدگاه نشان می تواند زمینه رشد این رشته می 

 .ایجاد بازار مصرف و افزایش مشارکت اجتماعی نیز هست

ها نشان داد که این گروه اند. یافته های انفرادی برجسته دانستهگرایان نقش بخش خصوصی را در توسعه ورزشهمچنین، خصوصی 

وکارهای جدید ورزشی و جذب حامیان مالی را  گذاران خصوصی، ایجاد کسبکاهش وابستگی ورزش به دولت، افزایش حضور سرمایه

 .داننداز عوامل مهم توسعه اقتصادی ورزش می

های انفرادی عراق، در مرحله بعد مدل  های اقتصادی مؤثر بر توسعه ورزشپس از شناسایی الگوهای ذهنی خبرگان و استخراج مؤلفه 

مدل روش  از  استفاده  با  اندازهپژوهش  ابزار  کیفیت  بررسی  منظور  به  گرفت.  قرار  ارزیابی  مورد  ساختاری  معادلات  گیری، سازی 

های پژوهش مورد بررسی قرار گرفت. در این مرحله، از ضرایب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و  های پایایی و روایی سازهشاخص

های مورد برای ارزیابی پایایی و روایی همگرا استفاده شد. نتایج نشان داد که مقادیر شاخص  )AVE( شدهمتوسط واریانس استخراج

 .گیری از پایایی و روایی مناسبی برخوردار استبررسی در سطح قابل قبول قرار دارند و مدل اندازه 

 های روایی و پایایی سازه تحقیق . بررسی شاخص3جدول 

 AVEمجذور واریانس استخراج شده  پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ  سازه 

 85/۰ 85/۰ ۷۹/۰ حمایت گرایان 

 ۷6/۰ ۹1/۰ 81/۰ ای گرایان حرفه

 8۰/۰ ۹4/۰ 8۰/۰ خصوصی گرایان

 ۷4/۰ ۹1/۰ 83/۰ مالی گرایان

 5۹/۰ ۹1/۰ ۹1/۰ الگوهای ذهنی )مصادیق اقتصادی( 



 

۹ 

 

 68/۰ 86/۰ ۷5/۰ مدیریت گرایان 

 6۷/۰ ۹2/۰ 86/۰ نتیجه گرایان

 ۷8/۰ ۹1/۰ ۷2/۰ رسانه گرایان

 

دهنده ثبات درونی قرار دارد که نشان  ۰/۷ها بالاتر از مقدار معیار  بر اساس نتایج جدول فوق، مقدار آلفای کرونباخ برای بیشتر سازه 

دهد ها در سطح مطلوب قرار گرفته است. این موضوع نشان می مناسب ابزار پژوهش است. همچنین مقادیر پایایی ترکیبی تمامی سازه

گیری مفهوم مورد نظر را دارند. علاوه بر این، بررسی  های مربوط به هر سازه از هماهنگی لازم برخوردار بوده و توانایی اندازهکه گویه

 .شودشده نشان داد که روایی همگرای مدل نیز تأیید می شاخص متوسط واریانس استخراج

ها از معیار فورنل و لارکر استفاده شد. نتایج این آزمون نشان داد که جذر متوسط واریانس  در ادامه، برای بررسی روایی واگرای سازه 

های پژوهش تأیید شده و مدل  ها بیشتر است. بنابراین، تمایز میان سازهشده هر سازه از همبستگی آن سازه با سایر سازه استخراج

 .گیری از روایی واگرای مطلوب برخوردار استاندازه

 زای تحقیق . ضریب تعیین متغیرهای درون 4جدول 

 ضریب تعیین 
حمایت 

 گرایان 

ای  حرفه

 گرایان 

خصوصی  

 گرایان 

مالی  

 گرایان 

مدیریت 

 گرایان 

نتیجه  

 گرایان 

رسانه  

 گرایان 

 ۷5/۰ 83/۰ ۷2/۰ 85/۰ ۷4/۰ 83/۰ ۷6/۰ زامتغیرهای درون

 

آمده برای دستنتایج مربوط به ضریب تعیین نشان داد که مدل ساختاری پژوهش از قدرت تبیین مناسبی برخوردار است. مقادیر به 

اند بخش قابل توجهی از تغییرات مربوط به الگوهای شده توانسته زا بیانگر آن است که مصادیق اقتصادی شناسایی متغیرهای درون

های و پس از آن سازه  ۰/85گرایان با مقدار  ذهنی مختلف خبرگان را تبیین کنند. بیشترین مقدار ضریب تعیین مربوط به سازه مالی 

 .بوده است ۰/83گرایان با مقدار گرایان و نتیجه ای حرفه

مورد بررسی قرار گرفت. بر اساس نتایج، تمامی مسیرهای مدل   t های مدل، ضرایب مسیر و مقدار آمارهبرای بررسی روابط میان سازه 

دهد گزارش شده است. این یافته نشان می   1/۹6آمده بیشتر از مقدار معیار  دستبه t-value از نظر آماری معنادار بودند؛ زیرا مقادیر

 .شده، اثر معناداری بر تمامی الگوهای ذهنی خبرگان دارندکه مصادیق اقتصادی شناسایی 

 

 ضرایب مسیر مدل ساختاری و اثر کل متغیرها  .5جدول



 

1۰ 

 

 t-value ضریب اثر استاندارد  مسیر

 ۰3۹/13 865/۰ مصادیق اقتصادی به خصوصی گرایان 

 ۷۰2/24 ۹13/۰ مصادیق اقتصادی به  نتیجه گرایان

 5۰3/36 ۹13/۰ ای گرایان مصادیق اقتصادی به حرفه

 2۷۰/15 86۹/۰ مصادیق اقتصادی به رسانه گرایان

 44۰/15 852/۰ مصادیق اقتصادی به مدیریت گرایان 

 231/26 ۹22/۰ مصادیق اقتصادی به مالی گرایان

 522/14 858/۰ مصادیق اقتصادی به حمایت گرایان

است. پس از آن،   ۰/۹22گرایان با مقدار  مطابق نتایج جدول، بیشترین ضریب مسیر مربوط به اثر مصادیق اقتصادی بر الگوی مالی

اند. این نتایج بیانگر آن است که از  بیشترین میزان تأثیرپذیری را نشان داده  ۰/۹13گرایان با ضریب  ای گرایان و حرفهالگوهای نتیجه 

های انفرادی ترین ابعاد اقتصادی مؤثر بر توسعه ورزشسازی و دستیابی به نتایج مطلوب، از مهمای دیدگاه خبرگان، مسائل مالی، حرفه

 .شونددر عراق محسوب می 

استفاده   )GOF( های اشتراکی، افزونگی و نیکویی برازشدر ادامه ارزیابی مدل پژوهش، به منظور بررسی برازش کلی مدل از شاخص 

آمده،  دست کنند. بر اساس نتایج بهگیری و مدل ساختاری را فراهم میزمان کیفیت مدل اندازه ها امکان ارزیابی همشد. این شاخص 

دهد که مدل  های مربوط به مدل پژوهش در سطح قابل قبول قرار داشتند و برازش کلی مدل تأیید شد. این موضوع نشان می شاخص

های انفرادی و الگوهای ذهنی خبرگان  شده توانایی مناسبی برای تبیین ارتباط میان مصادیق اقتصادی مؤثر بر توسعه ورزشارائه

 .دارد

 . برآورد پارامترهای مدل ساختاری6جدول  

 شاخص افزونگی  شاخص اشتراکی  متغیر 

 ۰14/۰ ۷6/۰ حمایت گرایان 

 ۰6/۰ 68/۰ ای گرایان حرفه

 ۰5/۰ ۹2/۰ خصوصی گرایان

 18/۰ 45/۰ مالی گرایان

 ____  85/۰ مصادیق اقتصادی  

 13/۰ 63/۰ مدیریت گرایان 
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 14/۰ ۷5/۰ نتیجه گرایان

 4۰/۰ 42/۰ رسانه گرایان

  

 

اند. مثبت بودن شاخص افزونگی برای های مدل دارای مقادیر قابل قبول بوده های برازش نشان داد که تمامی سازهبررسی شاخص 

های اشتراکی بینی متغیرهای وابسته است. همچنین شاخصدهنده قدرت مناسب مدل ساختاری در پیشزا نشانهای درونسازه 

های مربوط به خود برخوردار هستند. بر این اساس،  های پژوهش از توانایی مناسب در تبیین واریانس گویهبیانگر آن هستند که سازه 

 .مدل نهایی پژوهش از کیفیت لازم برای تحلیل روابط میان متغیرها برخوردار است

ای از عوامل اقتصادی چندبعدی های انفرادی در عراق تحت تأثیر مجموعههای پژوهش نشان داد که توسعه ورزشبه طور کلی، یافته

های خبرگان بیانگر آن است که توسعه این حوزه  توان آن را صرفاً به یک عامل خاص محدود کرد. نتایج تحلیل دیدگاه قرار دارد و نمی

به زیرساختنیازمند توجه هم اقتصادی، حمایت مالی، نقش بخش خصوصی، رسانه زمان  ها، توسعه سرمایه های ورزشی، مدیریت 

 .انسانی و افزایش مشارکت عمومی است

ای دارد؛ زیرا نتایج مدل ساختاری نشان داد که بیشترین اثر مربوط گرایان اهمیت ویژهشده، دیدگاه مالی در میان الگوهای شناسایی 

به رابطه مصادیق اقتصادی با این الگو بوده است. این یافته بیانگر آن است که از دیدگاه خبرگان، تأمین منابع مالی پایدار، ایجاد 

 .شوندهای انفرادی محسوب مینیازهای توسعه ورزشترین پیش ها و شفافیت مالی از مهمسازوکارهای درآمدزایی، حمایت از فدراسیون

های انفرادی تنها از مسیر تأمین منابع مالی دهد که توسعه ورزشگرایان نشان میگرایان و نتیجهای همچنین، اهمیت الگوهای حرفه

ها و فراهم کردن شرایط حضور ها، توسعه زیرساختای، افزایش کیفیت رقابت شود، بلکه نیازمند ایجاد ساختارهای حرفهمحقق نمی 

های رشد برای ورزشکاران  المللی، ایجاد فرصت موفق ورزشکاران در سطوح مختلف است. در این زمینه، برگزاری مسابقات داخلی و بین 

 .های انفرادی داشته باشدتواند نقش مهمی در ارتقای جایگاه ورزشو توسعه دانش تخصصی می 

های انفرادی قابل توجه است.  ها نیز در فرآیند توسعه اقتصادی ورزشاز سوی دیگر، نتایج نشان داد که نقش بخش خصوصی و رسانه 

تواند به کاهش  ها می وکارهای ورزشی، جذب حامیان مالی و استفاده از ظرفیت رسانه گذاران خصوصی، ایجاد کسبحضور سرمایه

 .وابستگی ورزش به منابع دولتی و ایجاد نظام اقتصادی پایدارتر کمک کند

های انفرادی در عراق نیازمند رویکردی جامع و چندبعدی است که  دهد که توسعه ورزشهای این پژوهش نشان می در مجموع، یافته

اقتصادی، مدیریتی، رسانه  ارائهدر آن عوامل  شده در این پژوهش  ای و اجتماعی به صورت هماهنگ مورد توجه قرار گیرند. مدل 

 .های انفرادی فراهم کندریزی راهبردی در مسیر توسعه ورزشهای اقتصادی و برنامهتواند چارچوبی برای شناخت اولویتمی 

 بحث و نتیجه گیری 
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ای از عوامل اقتصادی، مدیریتی، های انفرادی در کشور عراق، حاصل تعامل مجموعههای پژوهش حاضر نشان داد که توسعه ورزشیافته

توان آن را تنها به افزایش بودجه یا تأمین منابع مالی محدود کرد. نتایج حاصل از تحلیل مضمون،  ساختاری و حمایتی است و نمی 

های انفرادی را در قالب سازی معادلات ساختاری نشان داد که خبرگان، مصادیق اقتصادی مؤثر بر توسعه ورزشتحلیل کیو و مدل

الگوی ذهنی شامل حرفه  نتیجه ای هفت  مالی گرایان، خصوصی گرایان،  گرایان گرایان و رسانه گرایان، مدیریت گرایان، حمایتگرایان، 

های  وهش نشان داد که تمامی این الگوها دارای اثر مثبت و معنادار بر توسعه ورزشاند. همچنین نتایج بخش کمی پژ بندی کرده طبقه 

های انفرادی انفرادی بوده و مدل پژوهش نیز از برازش مطلوبی برخوردار است. این یافته بیانگر آن است که توسعه اقتصادی ورزش

تواند بر روند  ها می زمان به تمامی ابعاد اقتصادی، مدیریتی و اجرایی است و حذف یا تضعیف هر یک از این مؤلفه نیازمند توجه هم 

 .ها تأثیر منفی بگذاردتوسعه این رشته

گرایی بود. در این الگو، توسعه اماکن ورزشی استاندارد، افزایش ای ترین الگوی ذهنی خبرگان، حرفههای پژوهش، مهمبر اساس یافته

المللی و ایجاد اردوهای مشترک با سایر کشورها ای و بینهای منظم، توسعه مسابقات منطقه سرانه فضاهای ورزشی، برگزاری لیگ

انفرادی مطرح شد. اهمیت این یافته از آن جهت است که حرفهترین مصادیق توسعه اقتصادی ورزشعنوان مهم به ای شدن های 

افزایش درآمد، جذب سرمایه ارتقای کیفیت فنی ورزشکاران، زمینه  بر  افزایش ساختار ورزش، علاوه  بازار ورزش و  گذاری، توسعه 

های سازی فعالیتتر باشد، امکان تجاری ای های انفرادی حرفهزشکند. هرچه ساختار ورمشارکت بخش خصوصی را نیز فراهم می

ای و افزایش درآمدهای پایدار نیز بیشتر خواهد شد. این یافته با نتایج پژوهش ریحانی ورزشی، جذب اسپانسرها، توسعه حقوق رسانه 

های اقتصادی ورزش را وابسته به  همخوانی دارد که توسعه ظرفیت (  13۹۹و محمدی عسکرآبادی و همکاران )(  14۰۰و همکاران )

 .دانندای و مدیریت کارآمد می ایجاد ساختارهای حرفه

الگوی مهم شناسایی  نتیجه دومین  انسانی، تربیت مربیان متخصص،  شده،  باور بودند که توسعه سرمایه  این  بر  بود. خبرگان  گرایی 

ترین  افزایش تعداد ورزشکاران، توسعه مشارکت در مسابقات، تقویت نظام استعدادیابی، افزایش تبلیغات و گسترش هواداری از مهم

های قهرمانی، تنها  دهد که نتایج ورزشی و موفقیت شوند. این یافته نشان می های انفرادی محسوب می عوامل اقتصادی توسعه ورزش

های ملی کنند. موفقیت ورزشکاران در رقابت عنوان عاملی برای توسعه اقتصادی ورزش نیز عمل می پیامد توسعه نیستند، بلکه خود به 

ا، جذب حامیان مالی، افزایش مشارکت عمومی، توسعه بازار تجهیزات ورزشی و هتواند موجب افزایش توجه رسانه المللی میو بین 

گذاری بر توسعه منابع انسانی و ارتقای کیفیت فنی ورزشکاران،  های انفرادی شود. بنابراین، سرمایهارتقای جایگاه اجتماعی رشته 

،  (13۹۷های جلایی و همکاران )علاوه بر پیامدهای ورزشی، آثار اقتصادی قابل توجهی نیز به همراه خواهد داشت. این نتیجه با یافته 

 .همسو است( 2۰22و وانگ و همکاران )( 13۹۹محمدی عسکرآبادی و همکاران ) 

های سازی و افزایش مشارکت بخش خصوصی، سومین عامل اثرگذار بر توسعه ورزشهای پژوهش همچنین نشان داد که خصوصییافته

وکارهای  گذاران، ایجاد کسب های خصوصی، جذب سرمایهگری دولت، توسعه باشگاه انفرادی است. از دیدگاه خبرگان، کاهش تصدی 

شوند. این یافته با رویکردهای  ترین راهکارهای توسعه اقتصادی این حوزه محسوب می ورزشی و استفاده از ظرفیت حامیان مالی، از مهم 

ها، برگزاری ای در توسعه زیرساختنوین مدیریت ورزش نیز همخوانی دارد؛ زیرا در بسیاری از کشورها، بخش خصوصی سهم عمده 
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پذیری اقتصادی گذاری در ورزش بر عهده دارد. در مقابل، وابستگی کامل ورزش به منابع دولتی، انعطاف رویدادها، بازاریابی و سرمایه

گذاری و تسهیل های اقتصادی، اصلاح قوانین سرمایه رو، ایجاد مشوقکند. ازاینرا کاهش داده و امکان توسعه پایدار را محدود می

های انفرادی کشور عراق داشته باشد. این یافته با نتایج پژوهش امامی  تواند نقش مؤثری در توسعه ورزشحضور بخش خصوصی می 

 .مطابقت دارد( 2۰21و کایال ) ( 2۰21، کرامین و همکاران )(13۹۹، هنری و خزایی )(13۹۹و همکاران )

های انفرادی  گرایان بود که بر نقش نظام مالی در توسعه ورزششده از دیدگاه خبرگان، الگوی مالیچهارمین الگوی ذهنی استخراج

های ورزشی، طراحی  ها و هیئت های مالی شفاف، حمایت مالی از فدراسیونتأکید داشت. خبرگان معتقد بودند که تدوین چارچوب

نیازهای  ترین پیش کرد اعتبارات، از مهمسازی نحوه تخصیص و هزینهبخشی به منابع مالی و شفاف سازوکارهای پایدار درآمدزایی، تنوع

دهد که توسعه ورزش تنها با افزایش بودجه محقق شود. این یافته نشان می های انفرادی در عراق محسوب میتوسعه اقتصادی ورزش

بلکه نحوه مدیریت منابع مالی، شفافیت پایدار، نقش تعیین در هزینه   نخواهد شد،  ایجاد منابع درآمدی  پایداری کنندهها و  ای در 

های توسعه دارد. در واقع، هر اندازه نظام مالی ورزش از انسجام، شفافیت و کارایی بیشتری برخوردار باشد، امکان جذب سرمایه، برنامه 

سرمایه اعتماد  برنامه افزایش  اجرای  و  توسعهگذاران  و همکاران های  ریحانی  پژوهش  نتایج  با  یافته  این  بیشتر خواهد شد.  نیز  ای 

 .همسو است( 13۹۹و هنری و خزایی )( 13۹۹، محمدی عسکرآبادی و همکاران )(14۰۰)

های انفرادی تأکید های هدفمند دولت و نهادهای عمومی از ورزشگرایی بود که بر ضرورت حمایتپنجمین الگوی ذهنی، حمایت

برخوردار، استفاده از ظرفیت  داشت. بر اساس دیدگاه خبرگان، پرداخت یارانه برای خرید تجهیزات ورزشی، حمایت از ورزشکاران کم 

معافیت ارائه  به سرمایهمؤسسات خیریه،  مالیاتی  هزینههای  کاهش  و  مهمگذاران  از  مسابقه،  و  تمرین  ابزارهای حمایت  های  ترین 

های انفرادی از درآمدهای تجاری قابل توجه شوند. این یافته بیانگر آن است که در شرایطی که بسیاری از رشتهاقتصادی محسوب می

فزایش مشارکت، کشف استعدادها و توسعه ورزش قهرمانی را فراهم سازد. تواند زمینه اهای هدفمند می برخوردار نیستند، حمایت

گذاری بخش خصوصی، از ایجاد وابستگی دائمی به  ای طراحی شوند که ضمن حفظ انگیزه سرمایهها باید به گونه البته این حمایت

های ریحانی و  های انفرادی را فراهم کند و با یافتهتواند زمینه توسعه پایدار ورزشمنابع دولتی جلوگیری شود. چنین رویکردی می

 .نیز همخوانی دارد( 13۹۹و امامی و همکاران )( 14۰۰همکاران )

های انفرادی بود. خبرگان بر این باور بودند که  های مدیریتی در توسعه اقتصادی ورزشهای مهم پژوهش، نقش مؤلفه از دیگر یافته

دهی ریزی علمی، سازماناستفاده از مدیران متخصص در حوزه اقتصاد ورزش، تعامل میان متخصصان مدیریت ورزشی و اقتصاد، برنامه 

روند. این نتیجه نشان های نوین مدیریت، از عوامل اساسی توسعه این حوزه به شمار می گیری از روشهای اقتصادی و بهرهفعالیت 

های توسعه را  تواند اثربخشی برنامههای مناسب، نبود مدیریت کارآمد می دهد که حتی در صورت وجود منابع مالی و زیرساختمی 

وری  گذاری، توسعه بازار، افزایش بهره های سرمایه کاهش دهد. مدیریت علمی، علاوه بر هدایت صحیح منابع، امکان شناسایی فرصت 

(  13۹۷، زارعیان و همکاران )(13۹۹کند. این یافته با مطالعات هنری و خزایی )های ورزشی را نیز فراهم می و ارتقای عملکرد سازمان 

 .همسو است و بر اهمیت سرمایه انسانی متخصص در اقتصاد ورزش تأکید دارد( 13۹۹و محمدی عسکرآبادی و همکاران )
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گرایی بود که اگرچه از نظر اولویت در رتبه هفتم قرار گرفت، اما نقش آن در توسعه اقتصاد شده، رسانه آخرین الگوی ذهنی شناسایی 

های ای مسابقات، ایجاد نشریات و رسانه پوشی نیست. خبرگان معتقد بودند که توسعه پوشش رسانه های انفرادی قابل چشم ورزش

تواند به  های دیجیتال و فراهم کردن بسترهای قانونی برای درآمدزایی از محل حق پخش، می گیری از ظرفیت رسانه تخصصی، بهره 

های ورزشی و افزایش مشارکت عمومی منجر شود. در دنیای امروز، رسانه یکی افزایش درآمد، جذب حامیان مالی، توسعه برند رشته 

ای از طریق تبلیغات، پخش مسابقات و  بسیاری از درآمدهای ورزش حرفهشود و  های اقتصاد ورزش محسوب میترین پیشراناز مهم

تواند نقش مهمی در های انفرادی عراق میای در ورزشهای رسانه شود. بنابراین، تقویت زیرساختای تأمین می های رسانهفعالیت 

این رشته اقتصادی  یافته توسعه  با  نتیجه  ایفا کند. این  اقتصاد رسانه در ورزش (  2۰21های ماچنوا )ها  با  و سایر مطالعات مرتبط 

 .مطابقت دارد

قرار گرفتن حرفه بود.  نکات مهمی  نیز حاوی  الگوهای ذهنی  اولویت  نتیجه ای بررسی  رتبهگرایی و خصوصیگرایی،  های  گرایی در 

های انفرادی پیش از هر چیز نیازمند اصلاح ساختارهای اجرایی، ارتقای دهد که از دیدگاه خبرگان، توسعه ورزشنخست نشان می 

ای  گذاران است. در مقابل، هرچند الگوهای مالی، حمایتی، مدیریتی و رسانهکیفیت عملکرد و ایجاد بستر مناسب برای حضور سرمایه

صورت مکمل یکدیگر عمل  ها بههای بعدی قرار گرفتند، اما نتایج مدل معادلات ساختاری نشان داد که تمامی این مؤلفه در رتبه

های انفرادی اثر منفی داشته باشد. این موضوع بر ضرورت رآیند توسعه ورزشتواند بر فها میکنند و حذف یا تضعیف هر یک از آنمی 

اقتصادی، مدیریتی، حمایتی و اتخاذ رویکردی جامع در سیاست ابعاد  اقتصاد ورزش تأکید دارد؛ رویکردی که در آن همه  گذاری 

 .های انفرادی فراهم شودزمان مورد توجه قرار گیرند تا امکان دستیابی به توسعه پایدار ورزشطور همای بهرسانه 

بررسی نتایج مدل معادلات ساختاری نیز مؤید آن بود که الگوی مفهومی پژوهش از برازش مطلوبی برخوردار است و تمامی ابعاد 

انفرادی دارند. این یافته نشان می شده، نقش معناداری در تبیین توسعه ورزششناسایی  های  دهد که توسعه اقتصادی ورزشهای 

انفرادی فرآیندی چندبعدی است و موفقیت در این حوزه مستلزم تعامل مؤثر میان عوامل اقتصادی، مدیریتی، حقوقی، حمایتی،  

توان به نتایج مطلوب  تنهایی قادر به ایجاد تحول پایدار نیستند و زمانی می یک از این ابعاد بهای است. در واقع، هیچای و حرفهرسانه 

های پژوهش از دیدگاه نظری  هماهنگ به کار گرفته شوند. بنابراین، یافته  ها در قالب یک نظام منسجم ودست یافت که این مؤلفه 

دهند که توسعه این بخش نیازمند نگرشی جامع گذارند و نشان مینیز بر رویکردهای سیستمی در مدیریت و اقتصاد ورزش صحه می 

 .و فرابخشی است

های توسعه، از نگاه  گذاران ورزش عراق باید در تدوین برنامه از منظر کاربردی، نتایج پژوهش حاکی از آن است که مدیران و سیاست 

ای، زمینه مشارکت فعال بخش خصوصی،  های حرفههایی را اتخاذ کنند که ضمن تقویت زیرساخت بعدی فاصله گرفته و سیاست تک

ای را نیز فراهم آورد. توسعه اماکن ورزشی استاندارد، های رسانه توسعه منابع مالی پایدار، ارتقای توان مدیریتی و گسترش ظرفیت

گذاری، اصلاح قوانین اقتصادی های سرمایههای خصوصی، ایجاد مشوقالمللی، حمایت از باشگاه های داخلی و بین برگزاری منظم رقابت 

توانند بر اساس نتایج این سعه بازاریابی ورزشی، از جمله اقداماتی هستند که می مرتبط با ورزش، استفاده از مدیران متخصص و تو 
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زمان این اقدامات، ضمن افزایش مشارکت عمومی در ورزش، زمینه رشد  های اجرایی قرار گیرند. اجرای همپژوهش در اولویت برنامه 

 .ورزش قهرمانی، افزایش اشتغال، جذب سرمایه و توسعه اقتصاد ورزش را نیز فراهم خواهد کرد

اند،  بندی خبرگان قرار گرفتهتر اولویتهای پایینهای پژوهش نشان داد که رسانه و تبلیغات ورزشی، اگرچه در رتبههمچنین یافته 

ها، معرفی ورزشکاران موفق،  ای رقابتها دارند. گسترش پوشش رسانه کننده مهمی در توسعه سایر مؤلفه اما در عمل نقش تسهیل 

تواند به افزایش مخاطبان،  برداری از ظرفیت حق پخش مسابقات، می های اجتماعی و بهره توسعه محتوای دیجیتال، استفاده از شبکه 

های ورزشی های انفرادی منجر شود. به همین دلیل، تقویت تعامل میان سازمانجذب حامیان مالی و ارتقای جایگاه اقتصادی ورزش

تواند یکی از راهبردهای مؤثر برای افزایش درآمدهای پایدار و توسعه بازار ورزش باشد. این یافته با روندهای جهانی ها می و رسانه

 .کنندصنعت ورزش نیز همخوانی دارد که رسانه را یکی از موتورهای اصلی رشد اقتصادی ورزش معرفی می

های انفرادی در کشور عراق تنها از طریق افزایش بودجه یا توسعه دهد که توسعه ورزشدر مجموع، نتایج پژوهش حاضر نشان می 

امکانزیرساخت نیازمند مجموعهها  بلکه  نیست،  اقتصادی است. حرفهپذیر  و  از اصلاحات ساختاری، مدیریتی  سازی ساختار ای ای 

های هدفمند، استقرار مدیریت ورزش، توسعه سرمایه انسانی، افزایش مشارکت بخش خصوصی، اصلاح نظام مالی، تقویت حمایت

شود وزارت ورزش رو، پیشنهاد می روند. ازاینترین الزامات تحقق این هدف به شمار می ها، مهم گیری از ظرفیت رسانه تخصصی و بهره 

ها های توسعه خود را بر مبنای این مؤلفه ربط، برنامه ر نهادهای ذی های ورزشی و سای و جوانان عراق، کمیته ملی المپیک، فدراسیون 

های انفرادی و ارتقای سهم ورزش در توسعه اقتصادی و طراحی و اجرا کنند تا زمینه افزایش کارایی نظام ورزش، توسعه پایدار رشته

ریزان ورزشی گذاران و برنامهگیری مدیران، سیاستتواند مبنایی برای تصمیمهای این پژوهش می اجتماعی کشور فراهم شود. یافته 

 .های انفرادی مورد استفاده قرار گیردباشد و در طراحی راهبردهای آینده برای توسعه اقتصاد ورزش

های انفرادی، بیانگر آن است که دستیابی به توسعه پایدار در های پژوهش حاضر علاوه بر تبیین ابعاد اقتصادی توسعه ورزشیافته

از موارد، محدودیت منابع مالی  اقتصادی است. در بسیاری  به مدیریت  از مدیریت سنتی  این حوزه مستلزم تغییر نگرش مدیران 

ریزی، شود، در حالی که نتایج این پژوهش نشان داد نحوه مدیریت منابع، کیفیت برنامه ترین مانع توسعه ورزش مطرح می عنوان مهم به

تر از حجم منابع مالی دارند. به عبارت دیگر، کننده مراتب تعیین نفعان و کارآمدی ساختارهای اجرایی، نقشی به میزان مشارکت ذی 

های موجود، توسعه همکاری با بخش خصوصی، بهبود نظام  ا استفاده از ظرفیتتوان بحتی در شرایط محدودیت اعتبارات نیز می 

بهره برنامه  افزایش  و  ورزشریزی  توسعه  مسیر  منابع،  دیدگاه وری  با  نتیجه  این  ساخت.  هموار  را  انفرادی  مطرح های  در های  شده 

 .همخوانی دارد( 13۹۹و محمدی عسکرآبادی و همکاران )( 13۹۹، امامی و همکاران )(14۰۰مطالعات ریحانی و همکاران )

نتایج پژوهش نشان داد که ایجاد تعامل مؤثر میان نهادهای سیاست ها، بخش  های ورزشی، باشگاه گذار، فدراسیوناز سوی دیگر، 

های انفرادی است. هر یک از این نهادها بخشی از  ترین الزامات توسعه اقتصاد ورزشها و مراکز علمی، یکی از مهم خصوصی، رسانه 

ای را کاهش دهد. بنابراین، ایجاد های توسعه تواند اثربخشی سیاستها می فرآیند توسعه را بر عهده دارند و نبود هماهنگی میان آن

بخش این  میان  همکاری  برای  مناسب  برنامه سازوکارهای  تدوین  ظرفیت ها،  از  استفاده  و  مشترک  از های  یک  هر  تخصصی  های 
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ای را فراهم سازد. چنین رویکردی علاوه بر افزایش کارایی نظام ورزش، موجب ارتقای تواند زمینه تحقق اهداف توسعهنفعان، می ذی 

 .های اجرایی نیز خواهد شدها و افزایش اثربخشی برنامهگذاری وری سرمایهبهره 

های انفرادی در کشور عراق، فرآیندی چندبعدی و مبتنی بر تعامل عوامل  در مجموع، نتایج پژوهش حاضر نشان داد که توسعه ورزش

کند که موفقیت  شده در این پژوهش بیان میای و بخش خصوصی است. الگوی ارائهای، اقتصادی، مدیریتی، مالی، حمایتی، رسانهحرفه

های کلان ریزی گذاری و برنامهصورت هماهنگ در سیاستها به ها زمانی حاصل خواهد شد که تمامی این مؤلفهدر توسعه این رشته 

های جامع توسعه، اصلاح ساختارهای  شود مسئولان و مدیران حوزه ورزش، با تدوین برنامه رو، پیشنهاد می مورد توجه قرار گیرند. ازاین

ای، افزایش مشارکت بخش خصوصی، ایجاد منابع درآمدی پایدار، های حرفهزیرساختگذاری، توسعه  مدیریتی، تقویت نظام سرمایه 

های انفرادی را فراهم آورند. اجرای این جانبه ورزشها، زمینه توسعه همهگیری از ظرفیت رسانه حمایت هدفمند از ورزشکاران و بهره

افزایش مشارکت ورزشی، توسعه اشتغال، جذب سرمایه، رونق صنایع راهبردها می ارتقای عملکرد قهرمانی، موجب  بر  تواند علاوه 

عنوان چارچوبی علمی و تواند به وابسته و ارتقای جایگاه ورزش در اقتصاد ملی عراق شود. در نتیجه، الگوی حاصل از این پژوهش می

ربط د استفاده مدیران و مسئولان ذی های انفرادی مورگذاری در حوزه توسعه ورزشگیری و سیاست ریزی، تصمیمکاربردی برای برنامه

 .های آینده باشدساز توسعه پایدار این بخش در سال قرار گیرد و زمینه

تقویت زیرساختپیشنهاد می  مالی،  منابع درآمدی، جذب حامیان  توسعه  با  لیگشود  برگزاری  استعدادیابی،  اعزام ها،  های منظم، 

 .های انفرادی در عراق فراهم شودها، زمینه توسعه پایدار ورزشگیری مؤثر از ظرفیت رسانه المللی و بهره ورزشکاران به اردوهای بین 

از طریق حمایت ورزشکاران  انگیزه در  ایجاد  فعالیت همچنین  و گسترش  قهرمانان  از  تقدیر  معنوی،  و  مادی  و های  تبلیغاتی  های 

 .ها کمک کندتواند به افزایش مشارکت و ارتقای جایگاه این رشتهای میرسانه 

گذاران، آثار اقتصادی های انفرادی، راهکارهای جذب حامیان مالی و سرمایههای آینده نیز بررسی موانع توسعه ورزشبرای پژوهش

 .شودهای تیمی و انفرادی در عراق پیشنهاد می گذاری و مقایسه اقتصادی و مشارکتی ورزشسرمایه
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