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معلمان   یشغل یایپو یکار و رفتارها طیدر مح یمدارس بر قدردان رانیمد  ریفراگ  یاثر رهبر

 ورزش

 2*، محمود شیخ1حسن امیری 
 .ایران آزادشهر، اسلامی، آزاد دانشگاه آزادشهر، واحد بدنی و علوم ورزشی،تربیت گروه مدیریت ورزشی، ارشد کارشناسی دانشجوی  .1

 .ایران آزادشهر، اسلامی، آزاد دانشگاه آزادشهر، واحد ورزشی، علوم و بدنیتربیت گروه .2
 ( Msheikh@iau.irنویسنده مسئول: نام )

معلمان    یشغل  ی ایپو  ی کار و رفتارها  ط یدر مح  ی مدارس بر قدردان  رانیمد  ریفراگ  ی رهبر  یبررس  ق یتحق  نیا  یهدف کل:  چکیده

معلم    686گلستان به تعداد    استانمعلمان ورزش    یبود. تمام  یش یمایپژوهش روش پ  نیا  ی انتخاب شده برا  قیورزش بود. روش تحق

معلم ورزش بود که    247  ی حجم نمونه آمار  قی، تعداد دقکوکران  . بر اساس فرمولپژوهش بودند  نیا  ی دهنده جامعه آمار  لیکتش

 یمطالعه با استفاده از سه ابزار استاندارد رهبر   نیا  ازیمورد ن   ی هاداده  ی ها با روش در دسترس صورت گرفت. گردآورانتخاب آن

 یها ل یتحل  رندهی مطالعه دربرگ   نیانجام شده در ا  یآمار  ی هالیانجام شد. تحل  یشغل  ی ایپو  ی و رفتارها  کار  طیدر مح  ی، قدردانریفراگ

کار   طیدر مح  یمدارس بر قدردان رانیمد ریفراگ ی پژوهش نشان داد که رهبر نیبه دست آمده در ا جیبود. نتا یو استنباط ی فیتوص

  یایپو  ی مدارس بر رفتارها  رانیمد  ریفراگ  ی مشخص نمود رهبر  جیاز نتا  ی گریدارد. بخش د  یداری ن معلمان ورزش اثر مثبت و مع

  یا یپو  ی مدارس بر رفتارها  رانیمد  ریفراگ  ی نشان داد که رهبر  جینتا  تیدارد. در نها  ی دار ی معلمان ورزش اثر مثبت و معن  یشغل

 دارد.  یدار ی کار اثر مثبت و معن طیدر مح یقدردان یانجیمعلمان ورزش با نقش م  یشغل

 معلمان ورزش.  ،یشغل ی ای رفتار پو ،یقدردان ر،یفراگ ی رهبر کلمات کلیدی:
 

 مقدمه -1

 کشند می  چالش  به  جهان  سراسر  در  را  آموزشی  های دهند سیستم که هر روزه در جوامع انسانی رخ می  ای تغییرات جدید و غیر منتظره 

  که  داشتن معلمانی  راستا،   این  در.  (2020،  1متعهد نمایند )تاداسی و مولویی  نوآوری   و  تحول  تا خود را به   کنندمی   ملزم  را  مدارس  و

سازگاری با شرایط   برای   کنند می   طراحی  را  مدرن  یادگیری   های محیط  و   را به عنوان بخشی از اقدامات تدریس خود پذیرفته  نوآوری 

  هستند مهم  بسیار  و افزایش کیفیت فرایندهای آموزش و یاددهی  آموزاندانش  از  حمایت  برای   مدارس  توانایی  و  ظرفیت  جدید، بهبود

کیفیت تدریس خود و    بهبود  برای   هامعلمان و اقدامات پویای کاری آن  فردی   ابتکار  چنین شرایطی،  (. در2021و همکاران،    2)مراد 

 که   حالی  در  حال،  این  (. با2020،  3)هابرز  نمایندای ایفا می نقش مهم و تعیین کننده   های مدارسهمچنین افزایش اثربخشی آموزش

 تحقیقات  است،  گرفته  قرار  مطالعه  مورد  خوبی  به  مشاغل  سایر  در  سازمانی  موفقیت   برای   مرکزی   عامل  یک   عنوان  به  کارکنان  پویای   رفتار

نیازمند اقدامات   عمدتاً  فرایند آموزش  مؤثر  (. مدیریت2020و همکاران،    4)پیریاسامی   است   نادر  موجود در این زمینه بر روی معلمان
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 آموزش   مانند   راهبردهایی  از  ریزی شدهبرنامه   استفاده   با   ساز   مشکل  رفتارهای   از  بر پیشگیری   است که این اقدامات  پیشگیرانه و پویا 

 هایکلاس  مؤثر و پیشگیرانه  طور  به  که  معلمانی  (.2011  و همکاران،  1الیور)  متمرکز هستند   مناسب   رفتار  تأیید  و  رفتاری   انتظارات  صریح

آموزان در تواند افزایش درگیر شدن دانشاین امر می  که  هستند  رفتاری   اختلالات  حداقل  دارای   معمولًا  کنند،می  مدیریت  را  خود  درس

است و نیاز   ضروری   مؤثر  یادگیری   و   آموزش  برای   معلم موفق  یک  به  شدن  تبدیل  بنابراین  (.2017  ،2اسکات)در تحصیل را موجب شود  

(.  2021، 3بر روی رفتارهای پویای شغلی معلمان تمرکز شود )العثماری و الثقیفی  قبل و در حین خدمت آموزشی های است تا در دوره 

. دارندبرمی   آنها  رفع  برای   هاییگام  آنها   تشدید  از  قبل  و  کنندمی   بینیپیش   را  بالقوه  های چالش  یا  مشکلات  پویا  های کاری، افراددر محیط

 برای ریزی برنامه  یا مبارزه   حال در آموزان دانش  زودهنگام شناسایی  جایگزین، درسی های طرح  تهیه  شامل تواندامر می  این تدریس، در

رشد شخص   یا  بهبود  برای   هایی  فرصت   دنبال  به  فعال  طور  به  پویا  همچنین افراد  .(2018،  4باشد )ما و کاوانق   کلاس  مدیریت  مسائل

 یا   جدید،   آموزشی  های استراتژی   اجرای  ای،حرفه  توسعه  های فرصت   کردن  دنبال  شامل  است   امر ممکن  این  آموزش،  در.  هستند  خود

  مسئولیت  پذیرفتن  به  تمایل  و  عمل  ابتکار  دهنده  نشان  پویا یا پیشگیرانه  علاوه بر آن، رفتار  .باشد  هادرس  در  نوآورانه  های فناوری   ترکیب

گیرند و می   عهده  بر  را  آموزاندانش   نتایج  و  کلاس  محیط  تدریس،  هایروش   مالکیت  هستند   فعال  که  معلمانی.  است  نتایج  و  اقدامات

و پاسخ مسئولیت  به سایر معلمان دارند )لی و همکاران،  پذیری  بهتری نسبت    شامل  (. همچنین رفتارهای پویای شغلی2017گویی 

 اهداف   کنند،   می  ریزی   برنامه  قبل  از  را  خود  دروس  که  معلمانی.  است  زمان  کارآمد  مدیریت  و  اهداف  تعیین  وظایف،  بندی   اولویت

رساند   می   حداکثر  به  را  آموزان  دانش  مشارکت   و   آموزشی  زمان  کنند،  می  سازماندهی   را  کلاس  های   فعالیت  و   کنند  می  تعیین   را  روشنی

 (. 2021که این عوامل برای افزایش کیفیت تدریس مهم هستند )العثماری و الثقیفی، 

 محققان   تحقیقات آن در کارکنان کانون مؤثر ارتقای  چگونگی  درک  شغلی کارکنان، سازگاری  بهبود در پویا رفتار  مهم   نقش  به  توجه با

 (. مشخص2024و همکاران،    5است )ژیا  شده   شناخته  پویا  رفتار  تقویت  برای   حیاتی  محرک  یک  عنوان  به  رهبری   میان،  این  از.  است   بوده

 دریافتند(  2021)   همکاران  و  6ژو  مثال،  عنوان  به.  دارد  پویا و فعالانه کارکنان  رفتار  بر   مثبتی  تأثیر  فراگیر  سبک رهبری   که  است  شده

 همکاران  و  7است. چانگ  رابطه   این  واسطه  حدی   تا  رهبر   به   اعتماد  که  حالی  در  دارد،  کارکنان   پویا   رفتار  بر   مثبتی   تأثیر  فراگیر  رهبری   که

 می   ایفا  میانجی   نقش   کارکنان   اعتماد  آن  در  که  دارد  کارکنان   پویا  رفتار  بر  توجهی  قابل  تأثیر  فراگیر  رهبری   که   دادند  نشان(  2022)

 اثر  این  و  کند  می  ترویج  را  پیشگیرانه و پویا  رفتارهای   فراگیر  رهبری   که  دادند  نشان(  2023)  همکاران  و  8سو   متاآنالیز،  یک  در  . کند

 می   نشان  را  پویا  رفتار  و  فراگیر  رهبری   بین  ارتباط  ها  یافته  این  (.اشتباهات  از  یادگیری   مانند)  است  کار   محل  رفتارهای   سایر  از  ترقوی 

 برآورده   را  پیروان  شایستگی  و  رابطه  استقلال،  نیازهای   زیادی   حد  تا  فراگیر  رهبری   گری،خودتعیین  تئوری   دیدگاه  از  این،  بر  علاوه  .دهد

 طور   به   تا   کند  می  تشویق  را  پیروان  و  نموده  تأکید  برابری   بر  فراگیر  رهبری   سنتی،   مراتبی  سلسله  رهبری   خلاف  بر   اولًا،  . کند  می

 مشارکت  به  مایل  و  کنند می   مالکیت  احساس  اغلب  پیروان  فرآیند،  این  در  .کنند   شرکت  هاگیری تصمیم   و  ها   بحث   در  فعال  و  خودانگیخته
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 نیاز   برآورده نمودن  نتیجه  این  تعیینی،  خود  نظریه  طبق  .شوند می   سازمان   و  تیم  عملکرد  نحوه   بهبود   برای   بهتر  های ارائه ایده  و  بیشتر 

 را   کارکنان  دهند،می  نشان  بردباری   نگرش  کارکنان  کاری   اشتباهات  به  نسبت  فراگیر  رهبران  وقتی  مشابه،  طور  به  .است  خودمختاری   به

 و بخشدمی   بهبود  را   کارکنان  کاری  شایستگی  خود  نوبه  به  که   کنند،  امتحان  مشکلات  حل  هنگام   را  کار  جدید  های راه تا  انگیزانند برمی 

 انسانی   تماس  از  سرشار  هم  و  ای   حرفه  هم   تعامل  فرآیند  و  است  آسان  فراگیر  رهبران  با  ارتباط  نهایت،  در  .کند می   ترویج  را  پویا  رفتار

  . (2024و همکاران،    1باشند )چن   رابطه   این  نیاز  پیش   -  رهبر   با   عمیق  ارتباط  برقراری   به  مایل  کارمندان  شود  می  باعث   که   است،

 تحریک   پیروان  روانشناختی  اساسی   نیاز  سه  ارضای   با   را(  کار  محل  در  قدردانی)  پیروان  درونی   انگیزه  تواند   می   فراگیر  همچنین رهبری 

 افراد   شود  می  باعث  احتمالًا  کند،  تجسم  را  لطف  معنای   که  سازمانی  و  فردی   بین  عامل  هر  و  است،  لطف  قدردانی،  برانگیختن  کلید  .کند

 گیری، تصمیم  در  مشارکت  تشویق  با  خود  پیروان  با  همیشه  فراگیر  رهبران  اولًا،  (.2008  همکاران،  و  2وود )  کنند   قدردانی  احساس

 به  آنها  نیاز و دهدمی شغلی  استقلال  از  بالایی درجه پیروان به که کنند،می  کار مثبت های آزمایش برای  بودن باز و هاایده در مشارکت

  باعث   احتمالًا  که  کنند  می  درک  آنها   به  مهم  کار  یک  سپردن  عنوان  به  را  آن  پیروان  حال،  عین   در  . کند می  برآورده  را  شغلی  استقلال

 که  شوند،می   ترآگاه  خود  موقعیت  حیاتی  اهمیت  از  پیروان  گیری،تصمیم  فرآیند  در  شرکت   هنگام  این،  بر  علاوه.  شود  می   آنها  قدردانی

 یکدیگر   با  کار  شامل  که  است  طرفه  دو  مسیر  یک  رهبری   که  کنند  می  درک  فراگیر  رهبران  دوم،  .کندمی  تقویت  را  آنها  قدردانی  دوباره

 واقعی  نگرانی  و  حساسیت  دادن  نشان  شامل  همچنین.  است  قبلی  رهبری  سبک  هر  به  نسبت  پیروان  فردی   نیازهای   به   بیشتر  توجه   و

 از  محافظت   برای   پیروان  برای   حمایتی  کاری   های   محیط  ایجاد  و  پیرو  هر  برای   شکل  بهترین  به  رهبری   رفتارهای   انطباق  پیروان،  برای 

 تحقیقات   و  کند   می  کمک  پیروان  ارتباطی  نیازهای   به   خوبی   به  بودن  دسترس  در  ویژگی  این   .(2024است )ژیا و همکاران،    آنها  رفاه

  ،3کاپلان  و  هو)  دارد  پیروان  از  قدردانی  گیری   شکل  بر  قوی   کننده  بینی  پیش  تأثیر  فردی   ملاحظات  چنین  که   است  داده  نشان  قبلی

 هر   در  فراگیر  رهبر  از  را  منابع  پشتیبانی  و  تخصصی  راهنمایی  توانند  می  پیروان  که  است   معنی  این  به   دسترسی   سوم اینکه،  (.2014

  ظاهر  موقع  به  فراگیر  رهبر  شوند،  می  روبرو  هایی  چالش  با  خود  کاری   وظایف  دشواری   دلیل  به  پیروان  که  هنگامی.  کنند  دریافت  زمان

 کمک  پیروان  رشد و  یادگیری   به  که  دهد،  ارائه  را  پشتیبانی  حداکثر  تا  کند  هماهنگ  را  منابع  یا  دهد  ارائه  شخصی  راهنمایی  تا  شود  می

سازمانی    حمایت  که  دریافتند(  2018)  همکاران  و  4فورد   .(2024دهد )چن و همکاران،    افزایش  را  آنها  کاری   شایستگی  تا  کند  می

  توسط  عاطفی  حمایت  و  منابع  ارائه  که  داد  نشان  همچنین(  2020)  5مادریگال  مطالعه.  دارد  کارکنان  قدردانی  در  مهمی  نقش  رهبران

 . است مفید  پویا و فعالانه کارکنان رفتارهای  در آنها مثبت مشارکت  هدایت و کار محل در پیروان قدردانی تسریع در رهبران

های اموزشی را فرا گرفته است. این امر موجب  بینی بیش از هر زمانی محیطتغییرات گسترده و حتی در بیشتر موارد غیر قابل پیش 

های آموزشی مانند مدارس سطوح بسیاری بالایی از ناپایداری را تجربه کنند که این امر شاید در دوران کرونا بیشتر شده است تا محیط

توان انتظار داشت که مدیران مدارس بدون که تغییرات بخش جدایی ناپذیر مدارس هستند بنابراین نمیمشهود بوده است. به دلیل آن 

رو باشند. پذیرش این موضوع که محیط کار معلمان همواره در حال تغییر است و داشتن آمادگی هیچگونه اقدامی منتظر تغییرات پیش 

برای تعامل مناسب با این تغییرات امری حیاتی است موضوع مهمی است که مدیران مدارس باید به آن توجه خاصی داشته باشند.  
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عوامل ایجاد کننده تغییرات هر چه که باشند نتایج آن بدون شک در عملکرد معلمان اثرگذار خواهد بود. بر این اساس، مدیران مدارس 

تر تجربه شده آموزشی افزایش دهند. در های کم باید اقداماتی انجام دهند تا بتوانند آمادگی معلمان خود را برای رویارویی با موقعیت

چنین شرایطی، مدارس نیازمند معلمانی هستند که خود مدیریت تغییرات شغلی را بر عهده گیرند. زمانی که معلمان تغییرات شغلی  

توان انتظار داشت که تغییرات برای نظام آموزشی سودمند باشند. این  را بپذیرند و برای مدیریت مناسب تغییرات دست به کار شوند می 

آمادگی برای تغییرات و مسئولیت پذیری در قبال آن موجب خواهد شد تا معلمان خود شروع کننده تغییرات باشند. بر این اساس، 

مدارس بایستی با بکارگیری یک شیوه رهبری توسعه رفتارهای پویای شغلی در بین معلمان بسیار مهم و حیاتی است. بنابراین مدیران  

 جامع و کامل بستر مناسبی را برای رفتارهای پویای شغلی معلمان فراهم سازند که این امر نشان دهنده ضرورت این پژوهش است. 

های آموزشی کمتر مورد توجه های سازمانی نتایج احتمالی این شیوه رهبری در زمینه علیرغم اثبات پیامدهای رهبری فراگیر در محیط

 فراگیر  رهبری  و بررسی قرار گرفته است. بنابراین هدف این مطالعه رفع این چالش علمی است؛ لذا هدف اصلی این پژوهش مطالعه اثر

 باشد. ورزش می معلمان شغلی پویای  رفتارهای  و کار محیط در قدردانی بر مدارس مدیران

 شناسیروش -2

و متوسط اول و دوم   یمعلمان ورزش مقاطع ابتدائ  ی تمام.  شد  استفاده  یشیمایپ  روش   این پژوهش کاربردی از  برای عملیاتی کردن

استعلام   جه یگزارش شده نت  ی پژوهش بودند. جامعه آمار  نیا  ی دهنده جامعه آمار  لی معلم تشک  686شاغل در مدارس گلستان به تعداد  

جهت    تیاز نمونه مورد کفا  یقیمنظور برآورد دق  به.  اداره کل آموزش و پرورش استان گلستان است  یبدن   تیانجام شده از کارشناس ترب

معلم ورزش   247  ی حجم نمونه آمار  قیفرمول، تعداد دق  نیا  ج یفرمول کوکران مورد استفاده قرار گرفت. بر اساس نتا  هاه یآزمون فرض

آن انتخاب  که  گرفت.بود  در دسترس صورت  روش  با  داده  ها  گردآوری  منظور  پرسش به  سه  این  ها  که  استفاده شد  استاندارد  نامه 

 اند:ها به تفصیل توصیح داده شده ارزشی لیکرت تنظیم شده بودند که در ادامه هر یک از آن 5ها بر اساس مقیاس نامه پرسش 

و   1نامه معرفی شده توسط کارملی ارزیابی رهبری فراگیر مدیران مدارس بر اساس دیدگاه معلمان ورزش با پرسش :  رهبری فراگیر

 باشد. می 853/0ارزشی است و ضریب پایایی آن  5سئوال  10نامه دربرگیرنده این پرسش . صورت گرفت( 2010)همکاران 

و   2نامه معرفی شده توسط کاینمعلمان ورزش با پرسشدیدگاه  قدردانی در محیط کار از    سنجش متغیر:  قدردانی در محیط کار

 باشد. می  873/0ارزشی است و ضریب پایایی آن  5سئوال   9نامه دربرگیرنده این پرسش . انجام شد( 2019)همکاران 

( 2008)و همکاران    3نامه معرفی شده توسط پارکر رفتارهای پویای شغلی پرسش  گیری متغیربه منظور اندازه :  رفتارهای پویای شغلی

 باشد. می  878/0ارزشی است و ضریب پایایی آن  5سئوال   8نامه دربرگیرنده این پرسش . استفاده شد
داده تحلیل  استفاده شد.جهت  استنباطی  و  توصیفی  روش  دو  از  توصبه   ها  بخش  در  و   ی فرد  ی های ژگیو  ،یف یطور مشخص،  نمونه 

شامل    ی. بخش استنباطگرفتندقرار    یمورد بررس  اریانحراف مع  و  نی انگیم  ،یمانند فراوان  ییهابا استفاده از شاخص  قی تحق  ی رهایمتغ

ها بود. ه یآزمون فرض  ت یهمگرا و واگرا و در نها  ییروا  ، ییایمانند پا  ییهاشده با استفاده از شاخص   م یترس  ی مدل ساختار  ت یفی ک  یابیارز

 .بود Smart PLSو  SPSS مورد استفاده شامل ی آمار  های نرم افزار

 
1. Carmeli 

2. Cain 

3. Parker 
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 نتایج  -3

  های پژوهش در بخش توصیفی نشان داد بیشتر نمونه پژوهش داراییافته   های توصیفی ارائه شده است.در بخش نخست نتایج، یافته 

سال و   41در خصوص سن، نتایج نشان داد بیشترین فراوانی به گروه سنی    معلم ورزش(.  138هستند )  ارشد  یکارشناس  لاتیتحص

سال    21معلم ورزش(. در نهایت، نتایج توصیفی نشان داد بیشتر نمونه پژوهش دارای سابقه خدمت    140بیشتر از آن اختصاص دارد )

دهد ارائه شده است. نتایج این جدول نشان می   1معلم ورزش(. توصیف متغیرهای پژوهش در جدول    133هستند )و بیشتر از آن  

 است.  57/3و  51/3،  48/3 به ترتیب رفتارهای پویای شغلیو  قدردانی در محیط کار، رهبری فراگیرمتغیرهای  میانگین

 متغیرهای پژوهشتوصیف  .1جدول 

 انحراف معیار  میانگین  متغیر 

 73/0 48/3 ر یفراگ ی رهبر

 70/0 51/3 کار طیدر مح یقدردان

 68/0 57/3 ی شغل ی ایپو ی رفتارها
 

استفاده  کرونباخ  ی آلفا  و یعامل ی بارها  ،ی بیترک ییای پا مانند ییارهایمع  از قیتحق مدل یینها ییایپا یابیارز در بخش استنباطی جهت 

  ن ییتع  7/0  کرونباخ  ی آلفا  یبرا  و  5/0  یعامل  ی بارها  ی برا  ،7/0  یبیترک  ییا یپا  ی برا  قبول   قابل  ی هاآستانه  نیترکم   ر،یمتغ  هر  ی برا  شد.

مناسبی    ییایپا  ی ذکر شده دارای ارهای مع  اساس  بر   پژوهش  مدل  که  دهندی م نشان  1 شکل   و   2  جدول  در  شده   ارائه  ی هاداده.  اندشده 

   . هستند

 معیارهای ارزیابی پایایی مدل پژوهش  .2جدول 

 آلفای کرونباخ  پایایی ترکیبی  متغیرها 

 937/0 948/0 ر یفراگ ی رهبر

 882/0 903/0 کار طیدر مح یقدردان

 868/0 897/0 ی شغل ی ایپو ی رفتارها
 

در راستای ارزیابی روایی همگرا میانگین واریانس استخراج شده مورد استفاده قرار گرفت. همچنین برای ارزیابی روایی واگرا شاخص 

HTMT    و شاخص  بوده    5/0استفاده شد. حداقل شاخص مورد قبول برای میانگین واریانس استخراج شدهHTMT  برای هر   نیز باید

 نشان دهنده روایی مناسب مدل ترسیم شده نهایی است.  3باشد. جدول  0/ 9متغیر کمتر از 

 مدل پژوهش روایی  ارزیابی های . شاخص3جدول 

 استخراج شده  انسیوار نی انگیم HTMT متغیرها 

 652/0 870/0 ر یفراگ ی رهبر

 511/0 879/0 کار طیدر مح یقدردان

 524/0 838/0 ی شغل ی ایپو ی رفتارها
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 مقادیر بارهای عاملی برآورد شده .1شکل 

ها انجام شد که نتایج آن در جدول  پس از ارزیابی کیفیت مدل پژوهش و کسب اطمینان در خصوص مناسب بودن آن، آزمون فرضیه 

 دار ی معنمثبت و  معلمان ورزش  کار طیدر مح یمدارس بر قدردان رانیمد ریفراگ ی اثر رهبرنتایج پژوهش نشان داد   ارائه شده است. 4

ی دار ی معناثر مثبت و    معلمان ورزشی  شغل  ی ایپو  ی مدارس بر رفتارها   رانیمد  ریفراگ  ی رهبربخش دیگری از نتایج مشخص نمود    .است

معلمان ورزش با نقش    یشغل  ی ایپو  ی مدارس بر رفتارها  رانیمد  ریفراگ  ی رهبر  داری معنمثبت و  اثر    آزمون سوبلدر نهایت، نتایج  دارد.  

 را تأیید نمود. کار طیدر مح  یقدردان ی انجیم

 ها. نتایج آزمون فرضیه4جدول 

 نتیجه  مقدار تی مقدار بتا مسیر 

 تأیید فرضیه 746/29 807/0 کار طیدر مح یمدارس بر قدردان رانیمد ریفراگ ی رهبر اثر

 تأیید فرضیه 213/5 436/0 رفتارهای پویای شغلی مدارس بر   رانیمد ریفراگ ی اثر رهبر

  با ورزش معلمان رفتارهای پویای شغلی  برمدارس  رانیمد ریفراگ ی رهبر اثر

 کار  طیدر مح یقدردان یانجیم نقش
 تأیید فرضیه 202/5 438/0
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 مقادیر تی برآورد شده .2شکل 

 

 گیری بحث و نتیجه -4

انجام معلمان ورزش    یشغل  یایپو  ی کار و رفتارها  طیدر مح  یمدارس بر قدردان  رانیمد  ریفراگ  ی رهبر  این پژوهش با هدف مطالعه اثر

داری دارد  مثبت و معنی   اثر  ورزش  معلمان  کار  طیمح  در  یقدردان  بر  مدارس  رانیمد  ریفراگ   ی رهبرنتایج این مطالعه مشخص نمود  شد.  

( همسو است. در محیط کاری معلمان داشتن تعاملات مناسب با همکاران یک 2024ژیا و همکاران )  این نتیجه با نتایج پژوهش   که

ضرورت بی بدلیل برای موفقیت شغلی است. توسعه تعاملات سالم با همکاران شکل دهنده یک جو کاری مثبت خواهد شد که قرار  

هد بود. همچنین چنین تعاملاتی اقدامات مثبت معلمان در قبال  گرفتن در ان هم برای معلمان و هم برای دانش آموزان لذت بخش خوا

 ات ی تجرب از باشند، داشته ی شتریب مثبت احساسات تا کند یم کمک معلمان به یقدردانهمکاران مانند قدردانی را افزایش خواهد داد. 

 به موقع معلمان از یکدیگر   یقدردان.  کنند  جادی ا  ی قو  روابط  و  ندیای ب  کنار  ماتیناملا  با  بخشند،  بهبود  را  خود  سلامت  ببرند،  لذت  خوب

به  . دنکن  تجربه را یمانیپش و حسادت ،ی دیناام  کمتر و به دست آورده ی شتریب  تیرضا و ی نیب خوش احساسآنها  شود  باعث تواند  یم

دهد لذا در بین آنان ترویج می  ی ارزشمند   احساس  و  معلمان کمک نموده  کار  طیمح  در  مثبت  فرهنگ  رشد   به   دلیل آنکه قدردانی

 ی رهبرمدیران مدارس باید تلاش کنند تا با استفاده از یک شیوه رهبری مناسب مانند رهبری فراگیر زمینه توسعه آن را فراهم سازند.  

 کل  کی  عنوانبه   یسازمان   فرهنگ  و  کارکنان  تک  تک  بر   یمثبت   ریتأث  و  باشد  داشته  کار  محل  از  یقدردان  بر  ی قیعم  ریتأث  تواندی م  ریفراگ

  حس  نیا  که   شوند،  شناخته  تیرسم  به  و  کنند  ی ارزشمند  احساس  میت  ی اعضا  همه  که  شوند  یم  باعث   ریفراگ  رهبران.  باشد   داشته

 خود   رهبران  و  همکاران  به   نسبت   ادیز  احتمال   به  دارند،   تعلق  آنها  به   کنند  یم  احساس  کارکنان  که  ی هنگام.  کند  یم  تیتقو  را  تعلق
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 اتیتجرب  و ها  دگاهید از یقدردان با  ر یفراگ رهبرانهمچنین  .کنند  یم  کمک کار  طیمح  در مثبت جو جادیا به  و  کنند ی م یقدردان ابراز

  تی رسم   به  آنها  تیفرد  که   نند یب   یم  افراد  که   ی هنگام.  کنند  یم   برجسته  را   کارمند  هر   فرد  به  منحصر  ی ها  مشارکت   ت یاهم  گوناگون، 

علاوه   . کنند  یم  یقدردان  احساس  گرانید  کمک  و  خود  نقش  خاطر  به  ادیز  احتمال  به  شود،  یم   قائل  ارزش  آنها  ی برا  و  شود  یم  شناخته

  کنند،   یم   کار  هم  با   موثر  طور  به   ها  می ت  که  یهنگام .  دندار  تمرکز  یجمع   ی دستاوردها  و  یمیت  ی همکار  بر  اغلب  ریفراگ  ی رهبربر آن،  

 . کنند یم یقدردان و  شناسند یم را خود همکاران تیحما و ها تلاش کارمندان رایز  دارد  وجود یقدردان در یعیطب شیافزا

اثر مثبت و   ورزش  معلمان  رفتارهای پویای شغلی  بر  مدارس  رانیمد  ریفراگ  ی رهبرهای این مطالعه نشان داد  بخش دیگری از یافته

با نتایج پژوهش  داری دارد کهمعنی  ( همسو است. تغییرات محیط 2024و ژیا و همکاران )(  2023)  همکاران  و  های یاناین نتیجه 

 و  مثبت  ی ریادگی  طیمح  کی  جادی ا   ی برا  معلمان  در   پویا  رفتارمدارس ضرورت داشتن معلمان پویا و کنشگر را برجسته نموده است.  

 را  ها  چالش  کنند،   ی م  عمل  ابتکار  فعال  معلمان.  است  ی ضرور  تر  گسترده   یآموزش  جامعه  ی برا  هم  و  آموزان  دانش  ی برا  هم  سازنده،

  ر یتأث  تواند  یم  کردیرو  نوع  نیا.  دهند  نشان  واکنش  ها  تیموقع   به  صرفاً   نکهیا  نه  کنند،  یم  ی زیر  برنامه  قبل  از  و  کنند  یم   ینی ب  شیپ

 مسائل   توانند   یم  فعالپویا    معلمان.  باشد  داشته  مدرسه  یکل  فرهنگ  و  درس  کلاس  تیریمد  آموزان،  دانش  ت یموفق  بر  یتوجه  قابل

  هیاول   ی هانشانه   صیتشخ  آموزان،دانش  یلیتحص  مبارزات  ی نیبش ی پ  خواه .  کنند   ییشناسا  ی جد  مشکلات  به   شدن  لیتبد  از  قبل  را  بالقوه 

 انجام   هاچالش  نی ا  کاهش  ای  ی ریجلوگ  ی برا  را  یاقدامات   فعال  معلمان  باشد،  یکلاس  اختلالات  ی برا  ی سازآماده  ای  ،یرفتار  مشکلات

 و   کرده   ی ریجلوگ  کلاس  در  اختلال  جادیا  از  توانندیم  معلمان  جذاب،  ی هات یفعال   و  روشن  انتظارات  ی اجرا  با   مثال،   عنوان  به.  دهندی م

 خود   آموزان  دانش  متنوع   ی ازهاین  به  ییپاسخگو  ی برا  پویا  معلمانهمچنین    .برسانند   حداقل  به  را  آموزاندانش   مشارکت  عدم  احتمال

 و   هاسبک   که  کنندیم  ی زیربرنامه  را  ییهات یفعال  و  هادرس  رند،ی گیم  ادی  متفاوت  آموزاندانش  نکهیا  صیتشخ  با.  هستند  مجهزتر

 متعدد   ی هاراه  ارائه  مانند  کنند،  جادیا  یمتفاوت  یآموزش  ی های استراتژ  توانندیم  هاآن.  دهد  ی جا  خود  در   را  ی ریادگی  مختلف  ی هاییتوانا

  نیا  ینیبش ی پ  با.  باشند  مشکل  دچار  است  ممکن  که  یکسان  ی برا  یاضاف  یبانیپشت  ارائه  ای  محتوا  با  شدن  ریدرگ ی برا  آموزاندانش  ی برا

به دلیل اهمیت رفتارهای پویا   .دارند  ت یموفق   فرصت  آموزاندانش   همه  که  شود   حاصل  نانیاطم  تا  کنندی م   کمک  فعال  معلمان  ازها، ین

برای معلمان ورزش نیاز است تا مدیران مدارس شرایطی را برای توسعه چنین رفتارهای فراهم سازند که انتخاب یک شیوه رهبری 

 م یت  درون  در  هم  و  افراد  در  هم  پویا  رفتار  بر  یقیعم  ریتأث  ریفراگ  ی رهبر جامع مانند رهبری فراگیر در این خصوص میتواند مهم باشد.  

 ارزش   متنوع  ی ها  دگاهید  آن  در  که  کنند  یم  جادیا  را  یط یمح  کنند،   یم   استقبال  ی ریفراگ  از  رهبران  که   ی هنگام.  دارد  ها  سازمان   ای  ها

( 2024و همکاران )  ژائواز دیدگاه  .  باشند   داشته  رانهی شگ یپ  اقدام  و  عمل  ابتکار   که   کنند  یم  قدرت  احساس  اعضا  همه  و  شوندی م  قائل

 بدون   تا  کنند  یم  تیامن  احساس  افراد  آن  در  که  است  یروان  تیامن  با سطوح بالایی از  یطیمح  جاد یا  ر،یفراگ  ی رهبر  یاصل   اصول  از  یکی

  یم  احساس  میت  ی اعضا  ای  کارمندان  که  یهنگام .  کنند   سکیر  و  بگذارند  اشتراک  به  را  ها  ده یا  کنند،  صحبت   یتلاف  ای  قضاوت  از  ترس

 ی ها  دهیا  ارائه  در  آنها.  دهند  نشان  خود  از  پویا  رفتار  که  دارد  ی شتری ب  احتمال  است،  احترام   مورد  و  شود  یم  دهیشن  آنها  ی صدا  که  کنند

همچنین    .کنند   یم  نانیاطم  احساس  شود،  مثبت  ر ییتغ  به  منجر  تواند  یم  که  یاقدامات  آغاز  و  مشکلات  ی برا  ییها  حل  راه  ارائه  د،یجد

 که  یهنگام.  دهندی م  صیتشخ  ،یتجرب   ای  ی احرفه  ، یتی جنس  ، یفرهنگ  تنوع  خواه  –  آن  اشکال  همه  در  را  تنوع  ارزش  ریفراگ  رهبران

 که دانندیم هاآن.  شوند یم فعالانه رفتار ریدرگ ی شتریب احتمال به افراد شوند، یم  قیتشو  و جستجو فعال طور به متنوع ی ها دگاهید

  اغلب  پویا  رفتار .  بزنند  خلاقانه  تفکر  و  اقدام  به   دست  که  دهد  زهیانگ  آنها  به  تواندی م  نیا  و  است   ارزشمند  فردشانمنحصربه   ی هادگاهید



 

9 
https://conf.gonbad.ac.ir/msh2025   

 

علاوه    .شود  لیتجل  ی نوآور   آن  در  که  کند  یم  جادیا  را  یط یمح  ریفراگ  ی رهبر  و دارد دیجد  ی ها  حل  راه  ارائه  و ی نوآور  ییتوانا در  شهیر

  ت یمسئول   قبول  ی برا  آنها  ی توانمندساز  و  ی ریگ  میتصم  ی ندهایفرآ  در  آنها  دادن  مشارکت  با  اغلب  هستند،   ریفراگ  که  یرهبرانبر آن،  

 که  شود  یم  تعامل  از  ی بالاتر  سطح  به  منجر  تیمالک  احساس  نیا.  کنند  یم  قیتشو  میت  ی اعضا  انی م  در  را  تیمالک  احساس   کارشان،

 یشتریب  احتمال  دارند،  سهم  سازمان تیموفق  ای  پروژه  کی  جهینت  در کنند  یم  احساس  افراد  که  یهنگام.  است  پویا  رفتار  یاصل  محرک

 . دهند ارائه رانهیشگیپ ی ها حل راه و کنند ی نی ب  شیپ را ها چالش  کنند،  عمل ابتکار که دارد

نتایج این مطالعه مشخص نمود   نهایت،   ی انجیم   نقش   با  ورزش  معلمان  یشغل  ی ایپو  ی رفتارها  بر  مدارس  رانیمد  ریفراگ  ی رهبردر 

( همسو است. مدیران به عنوان 2024این نتیجه با نتایج پژوهش ژیا و همکاران )  که  دارد   ی دار ی معن  و  مثبت   اثر  کار  طی مح  در  یقدردان

 ی رهبررهبران مدارس نقش مهمی در شکل دادن یک محیط کاری مثبت دارند. مدیران با استفاده از یک رویکرد رهبری مناسب مانند  

 که  یهنگام.  کنند   یم  ی گذار  هیسرما   خود  کارکنان  توسعه  ی رو  ،ی ریادگی  و  رشد  ی برا  ییها  فرصت  کردن  فراهم  میتوانند با  ریفراگ

 طیمحهمچنین    . کنند   یم  یقدردان  سازمان  و  خود  رهبران   از  ادیز  احتمال  به   کنند،  یم  تیحما  احساس  خود  ی احرفه  توسعه  در  کارکنان

 معلمان .  را برای معلمان خواهد داشت  یشغل  تیرضا  ایجاد سطوح بالایی از  به  لیتما  شود  یم  ی رهبر  ریفراگ  رهبران  توسط  که  ی کار

  . کنند  یم  جادیا   ی تر  کننده   تیحما  و  مثبت  ی کار  طی مح  و  کنند  یم   یقدردان  ابراز  خود   سرپرستان  و  همکاران  به   نسبت  شتریب  شاد

 ی اصل  ی هات یمسئول  از  رفتن  فراتر  ی برا  ی شتریب   زهیانگ  ادیز  احتمال  به  رند،یگ  یم  قرار  یقدردان  مورد  کنند   احساس  معلمان  که   یهنگام 

علاوه بر آن،   .کند یم  ق یتشو  عمل  ابتکار  به  را   افراد   که  شود  یم  مثبت  ی کار  طیمح  کی   جادیا  باعث  یقدردان.  داشت  خواهند  خود  یشغل

 یروان   و  یعاطف   نظر  از  شتریب  کنند،  یم  ی ارزشمند  احساس   معلمان  که   یهنگام .  دهد  شیافزا   را  معلمان  مشارکت  تواند  ی م  یقدردان  ابراز

 تواند یم یقدرداناز سوی دیگر،  . کشاند  یم دیجد ی ها چالش و ها فرصت ی جستجو به را آنها و کنند یم ی گذار هیسرما خود کار در

 در   تا  کند  ق یتشو  را   معلمان  و  کند  تیتقو  را   تیحما  و  ی همکار  تواند  یم  تر  ی قو  روابط.  کند  تیتقو  کار  طیمح  در  را  ی فرد  نیب  روابط

 شود   منجر  ی ترمثبت  یسازمان  جو  به   تواندی م  یقدردان  فرهنگدر نهایت،    . باشند  ترفعال  هادهیا  ی گذاراشتراک  به  و  همکاران  به  کمک

کند  شوند که به آنها کمک میای میدرگیر رفتارهای پیشگیرانه   بیشتر  ی ری پذسکیر  با  و  کنندی م  تیامن  احساس  معلمان  آن  در  که

با توجه به نتایج پژوهش    . ای را برای آنها در نظر بگیرندکارهایی خلاقانه بینی نموده و راهها را پیش پیش از وقوع مشکلات کاری، آن

 شود:پیشنهادات زیر ارائه می 

ها پیشنهاد  های آموزشی در این خصوص برای آنآگاه نمودن مدیران مدارس از فواید شیوه رهبری فراگیر و در نظر گرفتن برنامه  .1

  شود.می 

 .  کنند مشارکت ی برابر و  یفرهنگ یستگیشا  ،ی ریفراگ بر متمرکز مستمر ی ا  حرفه توسعه در  مدارس رانیمدشود پیشنهاد می  .2

  که  یماتیتصم در( نیوالد و  آموزان دانش کارکنان، معلمان،) نفعان یذ از یمتنوع فیط  مشارکتشود مدیران مدارس پیشنهاد می  .3

ی مختلف متناسب با نیازهای مدارس هاته یکمایجاد    قیطر  از  د توان  ی م  امر  نیا  ار تسهیل نمایند.   گذارد  ی م  ریتأث  مدرسه   جامعه  بر

 ایجاد شود. 

معلمان را تشویق نمایند تا در  شود رهبران مدرسه آشکارا از معلمان به خاطر اقدامات ارزشمند آنها تشکر کنند وپیشنهاد می  .4

 قبال اقدامات خوب آنها در قبال یکدیگر این کار را انجام دهند. 
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  کنند   نگاه   ی ریادگی  و  رشد  ی برا ییها  فرصت   عنوان  به ها  چالش به   تا  د نکن  قیتشو  را  معلمانشود تا مدیران مدارس  پیشنهاد می  .5

انجام   ی برا  و  کنند  ی ریگ یپ  را  خود  شرفتیپ  کنند،  نییتع  ی برای خودا  حرفه  و  یشخص  اهداف  تا  شوند  قیتشو  معلمان  ،شکست  تا

 از خود نشان دهند.  عمل ابتکار دیجد کارهای  دادن
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Abstract 

The main purpose of this research was to investigate the inclusive leadership of school principals on appreciation in the 

work environment and proactive occupational behaviors of physical education teachers. The research method chosen 

for this study was a survey method. All the physical education teachers of Golestan province, numbering 686 teachers, 

were the statistical population of this research. Based on the Cochran's formula, the exact number of the statistical sample 

size was 247 physical education teachers who were selected by the available method. Collecting the data required for 

this study was done using three standard instruments of inclusive leadership, appreciation in the workplace and proactive 

job behaviors. The statistical analyzes performed in this study included descriptive and inferential analyses. The results 

obtained in this research showed that inclusive leadership of school principals has a positive and significant effect on 

appreciation in the work environment of sports teachers. Another part of the results showed that inclusive leadership of 

school principals has a positive and meaningful effect on the proactive career behaviors of sports teachers. Finally, the 

results showed that inclusive leadership of school principals has a positive and significant effect on the proactive career 

behaviors of sports teachers with the mediating role of appreciation in the work environment. 
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