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  کاربست برای ایران و مرور مطالعات جهانیاقتصاد گردشگری ورزشی،  

 aعلی کارشناسان 
a ،استادیار، گروه علوم اداری و اقتصادی، دانشگاه گنبد کاووس، گنبد کاووس ، ایران 

 (  karshenasan@gonbad.ac.ir،  09127354905نویسنده مسئول: نام )

های صنعت گردشگری جهانی تبدیل شده و نقشی کلیدی های اخیر به یکی از پویاترین بخشگردشگری ورزشی در دهه:  چکیده

نظیر ایران در این حوزه، این  های بی بخشی به اقتصاد مناطق ایفا کرده است. با وجود ظرفیت زایی و تنوع در توسعه اقتصادی، اشتغال 

صنعت نتوانسته است به جایگاه واقعی خود دست یابد. هدف این پژوهش، مرور سیستماتیک مطالعات اقتصاد گردشگری ورزشی در  

تعمیم برای توسعه گردشگری های حکمرانی قابلهای عملیاتی، الگوهای بومی و چارچوبجهان و استخراج راهبردهای موفق، برنامه 

 .ورزشی در ایران است

مند در پایگاه  انجام شده است. جستجوی نظام PRISMA 2020 این پژوهش با رویکرد مرور سیستماتیک بر اساس دستورالعمل 

های مرتبط با گردشگری ورزشی، توسعه پایدار، حکمرانی و الگوهای بومی انجام شد. از  با استفاده از ترکیب کلیدواژه Scopus داده

مقاله    ۶3شده، پس از اعمال معیارهای ورود و خروج و غربالگری عنوان، چکیده و متن کامل، در نهایت  مقاله شناسایی  1,247میان  

دهی انجام وزنو با رویکرد کیفیت  (Thematic Synthesis) ها با روش ترکیب موضوعیبرای تحلیل نهایی انتخاب شدند. تحلیل داده

 .شد

سااازی گردشااگری ورزشاای با میراگ فرهنگی، رویدادهای اجتماعی محور،  های یکپارچهتحلیل مطالعات نشااان داد که روش 

ترین راهبردهای موفق در ساط  جهانی هساتند. در مقابل، توساعه گردشاگری های دیجیتال و حکمرانی مشاارکتی از مهمنوآوری 

پژوهی عملیاتی مواجه است. تحلیل سناریوهای آینده-راهبردی و زیرساختی-ریزی ساختاری، برنامه-ورزشی در ایران با موانع نهادی 

آور، شااکننده و ظلمت برای آینده گردشااگری ورزشاای ایران قابل تصااور اساات.  آل، تابنشااان داد که چهار سااناریوی توسااعه ایده

ریزی راهبردی، نهادی و حکمرانی، ضاع  در برنامهاند از: موانع ها به ترتیب عبارتترین چالشبندی موانع نشاان داد که مهماولویت

 .حقوقی-اجتماعی و موانع سیاسی-موانع زیرساختی و فناورانه، موانع بازاریابی و تبلیغات، موانع اقتصادی و مالی، موانع فرهنگی

آموخته از مطالعات جهانی این اسات که توساعه موفق گردشاگری ورزشای نیازمند تعادل میان توسعه زیرساختی و ترین درسمهم

حفظ اصاالت فرهنگی، مشاارکت جامعه محلی، هوشامندساازی دیجیتال و حکمرانی مشاارکتی است. مسئله اصلی در ایران، نه کمبود 

های برداری هوشامندانه از فرصاتریزی راهبردی منساجم و بهرههای طبیعی و فرهنگی، بلکه فقدان مدیریت یکپارچه، برنامهظرفیت

گذاری موجود اسات. بر این اسااس، پیشانهادات عملیاتی در چهار ساط  شاامل اصام  نظام حکمرانی، تدوین نقشاه راه ملی، سارمایه

 .زیرساختی و تقویت بازاریابی ارائه شده است
 

 گردشگری ورزشی، اقتصاد گردشگری، توسعه پایدار، الگوهای بومی، حکمرانی، کارآفرینی ورزشی،  :کلمات کلیدی

. 
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 مقدمه  -1

های اخیر به منبعی های در حال رشد صنعت گردشگری جهانی، در دهه ترین بخش عنوان یکی از پویاترین و سریعگردشگری ورزشی به 

بخشی به اقتصاد مناطق تبدیل شده است. بر اساس برآوردهای موجود، گردشگری زایی و تنوعکلیدی برای توسعه اقتصادی، اشتغال

درصد در حال گسترش است که   ۸.2درصد از ورودی گردشگران خارجی را به خود اختصاص داده و با نرخ رشد سالانه    14ورزشی  

(. این رشد چشمگیر، توجه بسیاری از کشورها را به 2024،  1باشد )راسو و چوروبینی تقریباً دو برابر نرخ رشد گردشگری سنتی می 

فرد خود در این حوزه جلب کرده های منحصربهگیری از ظرفیت های عملیاتی هدفمند برای بهره طراحی راهبردهای هوشمندانه و برنامه 

 .(2020و همکاران،  2است )تومینو 

 جنوبی،   و  شمالی  سواحل  از)  چشمگیر  جغرافیایی  و  اقلیمی  تنوع   شامل—نظیر ایران در حوزه گردشگری ورزشیهای بی با وجود ظرفیت 

دوانی، کشتی محلی(، های سنتی )چوگان، اسب تاریخی غنی در ورزش  پیشینه  ،(هیرکانی  های جنگل   تا  کویری   و  کوهستانی  مناطق

  جایگاه  به   است   نتوانسته  ایران  در  صنعت  این—های ورزشی نسبتاً مناسب در شهرهای بزرگ، و نیروی انسانی مستعد و جوانزیرساخت

دادند که بیشتر مطالعات بر موانع و   نشان  داخلی  های پژوهش   مندنظام  مرور  در(  2021)  همکاران  و  قهدری .  یابد  دست  خود  واقعی

پور و همکاران اند. همچنین خواجههای توسعه گردشگری ورزشی متمرکز بوده و از ارائه الگوهای عملیاتی و بومی غفلت کرده چالش

جاذبه 2021) شامل  اصلی  متغیر  شش  که  دادند  نشان  فراتحلیل  رویکرد  با  طبیعی(  تبلیغاتی-های  عوامل  بازاریابی، -گردشگری، 

فرهنگی و عوامل مدیریتی در توسعه گردشگری ورزشی ایران نقش دارند. آمارها -ها و تسهیمت، رویدادها، عوامل اجتماعیزیرساخت

درصد است؛ رقمی که در مقایسه با    2دهد که سهم گردشگری ورزشی از کل ورودی گردشگران خارجی به ایران کمتر از  نشان می 

 .یر ترکیه، امارات متحده عربی و قطر، بسیار ناچیز استای نظکشورهای موفق منطقه 

ای مواجه است که در سه سط   های پیشین نشان داده است که توسعه گردشگری ورزشی در ایران با موانع متعدد و پیچیده پژوهش

  :بندی هستند کمن قابل دسته 

 )بخشیپوشانی وظای  و ضع  هماهنگی بین گیری، فقدان متولی واحد، هم تعدد مراکز تصمیم ( ساختاری -موانع نهادی 

 مدت و واکنشی(، گذاری کوتاهفقدان سند ملی مدون، نبود نقشه راه مشخص، سیاست ( راهبردی -ریزی موانع برنامه  

گذاری گذاری، ضع  فناوری و هوشمندسازی، بازاریابی ناکارآمد و ضع  در جذب سرمایهکمبود سرمایه( عملیاتی-موانع زیرساختی 

(. همچنین تحلیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  1399؛ قزلسفلو،  1400؛ یاراحمدی و همکاران،  139۸خارجی( )نگهداری و همکاران،  

ها معنا که نقاط ضع  داخلی بر قوتایندهد که امتیاز عوامل داخلی گردشگری ورزشی ایران کمتر از حد متوسط است، به نشان می 

اند )شاهبازی و های محیطی بر تهدیدات پیشی گرفتهدهد که فرصتغلبه دارد؛ در مقابل، ماتریس ارزیابی عوامل خارجی نشان می 

 .)2025همکاران، 
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مند و تطبیقی از راهبردهای موفق کشورهای مختل  فقدان مطالعه نظام  ترین خلأهای پژوهشی در این حوزه،با این وجود، یکی از مهم

شده برای ایران است. در حالی که کشورهایی نظیر چین، اندونزی، ازبکستان، ترکیه، و ارائه الگویی بومی  در توسعه گردشگری ورزشی

 رویدادهای  برگزاری   فرهنگی،  میراگ  با  ورزشی  گردشگری   سازی یکپارچه  جمله  از—گیری از راهبردهای متنوع اسپانیا و استرالیا با بهره 

 شگرفی   تحول  اندتوانسته —دیجیتال، و اتخاذ رویکردهای حکمرانی مشارکتی  نوآوری   و   هوشمندسازی   در   گذاری سرمایه  محور،  اجتماعی

  ، ( 202۶  ،5اومیدووا   و  انوارویچ  ؛2025  همکاران،  و4  پاکایا   ؛ 2025  همکاران،  و  3رانگکوتی)  کنند   ایجاد   خود  گردشگری   اقتصاد  در

 .اندپرداخته های عملی از تجارب جهانیاستخراج درس به  کمتر و بوده متمرکز موانع  شناسایی بر عمدتاً داخلی های پژوهش

 اهداف پژوهش  .1-2

منظور به مند و تحلیل تطبیقی راهبردهای توسعه گردشگری ورزشی در کشورهای مختل  جهانمرور نظام هدف اصلی این پژوهش،

اند های اجرایی قابل تعمیم برای ایران است. اهداف فرعی پژوهش عبارتهای عملیاتی و چارچوبآموختهاستخراج الگوهای موفق، درس

 :از

 بندی راهبردهای کلیدی توسعه گردشگری ورزشی در کشورهای موفق جهان؛شناسایی و دسته  .1

 کاررفته در این کشورها؛های عملیاتی و سازوکارهای اجرایی به تحلیل برنامه  .2

 ای؛های منطقهسازی گردشگری ورزشی با میراگ فرهنگی و ظرفیت شناسایی الگوهای بومی و محلی موفق در یکپارچه .3

 تطبیق با شرایط ایران از تجارب جهانی؛ های عملی و قابل استخراج درس .4

 .پژوهانهارائه چارچوب راهبردی برای توسعه گردشگری ورزشی در ایران مبتنی بر تحلیل سناریوهای آینده .5

 سوالات پژوهش .1-3

 :شوند شده، سوالات اصلی پژوهش به شر  زیر تدوین می بر اساس اهداف تعیین 

کداممهم  .1 جهان  موفق  کشورهای  در  ورزشی  گردشگری  توسعه  راهبردهای  مؤلفه ترین  چه  بر  یک  هر  و  دارند؟اند  تأکید   هایی 

بهبرنامه  .2 اجرایی  سازوکارهای  و  عملیاتی  داشتههای  پیامدهایی  چه  و  هستند  عناصری  چه  شامل  کشورها  این  در   اند؟کاررفته 

یکپارچه .3 در  موفق  محلی  و  بومی  ظرفیت الگوهای  و  فرهنگی  میراگ  با  ورزشی  گردشگری  منطقه سازی  کدامهای   اند؟ای 

درس .4 قابلچه  و  عملی  است؟ های  استخراج  قابل  ایران  در  ورزشی  گردشگری  توسعه  برای  جهانی  تجارب  از   تعمیقی 

 پژوهانه چیست؟چارچوب راهبردی مناسب برای توسعه گردشگری ورزشی در ایران با رویکرد آینده  .5

 های عملی از راهبردهای سایر کشورهاضرورت و اهمیت پژوهش: درس .1-4

های بومی، طراحی راهبردهای هوشمندانه و متناسب با ظرفیت  دهد کهتجربه کشورهای موفق در توسعه گردشگری ورزشی نشان می 

سازی رویدادهای ورزشی با میراگ جهانی تولو، از طریق کوپلینگ ترین عامل تمایز موفقیت از شکست است. کشور چین با یکپارچهمهم 

میراگ، توانسته است وفاداری گردشگران را افزایش دهد و به احیای اقتصادی مناطق روستایی کمک کند )رانگکوتی و -تصویر رویداد

زیستی،  های آموزشی محیط نفعی و برنامه (. اندونزی با برگزاری رویداد »تور دو بنیوانگی ایجن«، با همکاری چندذی 2025همکاران،  

 
3 Rangkuti, Y. A. 
4 Pakaya, R. 
5 Anvarovich, Q. A.& Umidova, D. B. 
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وکارهای کوچک و متوسط شده است )رانگکوتی و همکاران،  درصدی درآمد کسب   43درصدی فروش بلیت و رشد    100موفق به افزایش  

تواند جایگزین مناسبی برای  تمرکز بر رویدادهای اجتماعی محور و مشارکت جامعه محلی، می  دهد که(. این تجربه نشان می 2025

 .محور باشدبر و زیرساخترویکردهای سرمایه

المللی و میزبانی رویدادهای بین  2023تا  2017های های ورزشی بین سال میلیارد دلاری در زیرساخت 2.3گذاری ازبکستان با سرمایه

توجهی افزایش دهد )انوارویچ طور قابلهای آسیای مرکزی و قهرمانی کشتی جهان، توانسته است ورودی گردشگر خارجی را بهنظیر بازی 

های  (. با این حال، این تجربه همچنین هشداردهنده است؛ زیرا توزیع ناعادلانه منافع و جابجایی ساکنان محلی از چالش202۶و اومیدووا،  

الگوی گردشگری ورزشی مبتنی بر خرد  (. منطقه گورونتالو در اندونزی با اتخاذ202۶جدی این رویکرد بوده است )انوارویچ و اومیدووا،  

 تواندمی   فرهنگی   های سنت   حفظ  که   است  داده  نشان —با تکیه بر مسابقات قایقرانی، بولینگ سنتی و رقص آیینی لومنس—بومی

 .(2025 همکاران، و پاکایا) است اصلی موانع از مالی  منابع  و زیرساخت کمبود هرچند کند، عمل پایدار رقابتی  مزیت عنوانبه

(، عناصر کلیدی توسعه پایدار گردشگری ورزشی شامل مشارکت  2024پور و همکاران )شده توسط قریبمند انجام بر اساس مرور نظام

گیری از فرهنگ ورزشی محلی باید در زیست است و بهره گذاری زیرساختی و مدیریت محیط جامعه، انتخاب استراتژیک مکان، سرمایه

( و همکاران  تومینو  باشد. همچنین  پژوهش2020اولویت  مرور  با  ورزشی، چارچوب (  گردشگری  رویدادهای  پایداری  با  مرتبط  های 

برنامه  SSTAF ارزیابی اهمیت  بر  که  کردند  ارائه  ذی را  مشارکت  استراتژیک،  تأکید  ریزی  بلندمدت  پیامدهای  سنجش  و  نفعان 

توان گرفت، اهمیت تعادل میان توسعه زیرساختی و حفظ اصالت فرهنگی، مشارکت جامعه محلی در درسی که از این تجارب می .دارد

بخشی است. راسو و چوروبینی های نوین، و حکمرانی مشارکتی و هماهنگی بین گیری از فناوری ریزی و اجرا، هوشمندسازی و بهرهبرنامه 

گانه  شرط اصلی پایداری گردشگری ورزشی است و چارچوب سهمند خود نشان دادند که حکمرانی مؤثر، پیش( در مرور نظام 2024)

)اقتصاد به محیط -جامعه-پایداری  برنامه زیست(  ارزیابی  اصلی  مرجع  می عنوان  )ها عمل  اومیدووا  و  انوارویچ  با 202۶کند. همچنین   )

محور به نشان دادند که مقاصد در حال توسعه باید از راهبردهای زیرساخت  آفرین« در مقاصد نوظهور،مثابه هم معرفی مدل »جامعه به

ها شوند، نه صرفاً گیرندگان منفعل. این درسآفرینان توسعه دیده می عنوان هم محور حرکت کنند که در آن جوامع به رویکردهای جامعه

با بهره می   و   اقلیمی،   تنوع  سنتی،  های ورزش  جمله  از—فرد خودهای منحصربه گیری از ظرفیتتواند چراغ راهی برای ایران باشد تا 

 .کند ترسیم ورزشی گردشگری  توسعه در مؤثر و پایدار مسیری —عیت ژئوپلیتیکیموق

نظام  می مرور  نشان  پژوهش  پیشینه  ظرفیت مند  علیرغم  ایران  در  ورزشی  گردشگری  که  بهدهد  فراوان،  ساختاری، های  موانع  دلیل 

گذاری و نبود الگوی بومی مناسب، نتوانسته است به جایگاه واقعی خود دست یابد )قهدری و همکاران، ریزی ضعی ، کمبود سرمایهبرنامه 

(. این پژوهش با هدف پر کردن خلأ موجود در زمینه مطالعه تطبیقی 139۸؛ نگهداری و همکاران،  2021پور و همکاران،  ؛ خواجه2021

کند چارچوبی راهبردی برای توسعه شده در کشورهای مختل  پرداخته و تمش میمند مطالعات انجامراهبردهای جهانی، به مرور نظام 

جستجو صرفاً ) محدودیت پایگاه داده :هایی مواجه استال، پژوهش حاضر با محدودیتگردشگری ورزشی در ایران ارائه دهد. با این ح

کند )راسو که امکان فراتحلیل کمی را فراهم نمی  شناختی مطالعاتناهمگونی روش ،(زبانو محدودیت به مقالات انگلیسی  Scopus در

چوروبینی،   و2024و  جغرافیایی (،  است  تمرکز  ممکن  که  شمالی(  آمریکای  و  اروپا  آسیا،  )شرق  خاص  مناطق  بر  مطالعات  بیشتر 

(. برنامه آتی پژوهش، تدوین مدل بومی توسعه 202۶ها را برای ایران با محدودیت مواجه کند )کهدویی و همکاران،  پذیری یافتهتعمیم
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ای است  های استانی و منطقه کمی( و اعتبارسنجی آن در نمونه-های ترکیبی )کیفی گیری از روشگردشگری ورزشی برای ایران با بهره 

 .ساز ارائه راهکارهای عملیاتی و سیاستی برای نهادهای اجرایی کشور شودتا زمینه 

 

 یشینه پژوهش پ

های توجهی داشااته، اما همچنان از کاسااتیهای اخیر رشااد قابلدهد که این حوزه در سااالهای گردشااگری ورزشاای در ایران نشااان میمند پژوهشمرور نظام

 .بردشناختی و ساختاری جدی رنج میروش

را شااناسااایی   مفهوم کلیدی 40 ،)2023تا فوریه   2001زبان )مقاله منتشاارشااده در مجمت معتبر انگلیساای 30مند  در مرور نظام(2025شاااهبازی و همکاران )

ها نشاااان داد  کردند که در این میان مفاهیم »گردشاااگری ورزشااای«، »همکاری«، »هماهنگی« و »رویدادهای ورزشااای« بیشاااترین فراوانی را داشاااتند. یافته

ای از  این پژوهش، شاناساایی شابکه نقطه قوت . کنندبخشای ایفا میهای بیندر جذب گردشاگر و تقویت همکاری گر کلیدیرویدادهای ورزشای نقش میانجی که

مچنین عدم تحلیل   .زبان اساتهای فارسایزبان و عدم پوشاش پژوهشآن در محدودیت به مقالات انگلیسای ضاع  جای تمرکز بر عوامل منفرد اسات؛ امامفاهیم به

این مطالعه به نقش کارآفرینی ورزشای و بخش خصاوصای در توساعه گردشاگری ورزشای توجه  ه .های فرهنگی و نهادی کشاورهای در حال توساععمیق از بافت

 ت.نکرده اس

ها نشاان داد  ها را بررسای کردند. یافته(، الگوی حاکم بر پژوهش2019-2009مقاله منتشارشاده در مجمت علمی ایران ) 104با مرور    )2021قهدری و همکاران )

اند. همچنین موضاااوع غالب، انجام شاااده های کمی و پیمایش از مدیران و خبرگانروش بوده و عمادتاً با ها فاقد بخش مجزای مباانی نظریبیشاااتر پژوهش که

ساال پژوهش   10این پژوهش، جامعیت نمونه و پوشاش   نقطه قوت . های دیگر کمتر توجه شاده اساتریزی گردشاگری ورزشای« بوده و به حوزه»مدیریت و برنامه

های  همچنین عدم توجه به دلایل غلبه روش  .شاناختی مقالات و بسانده کردن به توصای  آماری اساتآن در فقدان تحلیل عمیق از کیفیت روش ضاع  اسات؛

 است. این مطالعه به تحلیل محتوای کیفی مقالات و شناسایی الگوهای نظری غالب نپرداخته. های کیفی و ترکیبیکمی و فقدان پژوهش

در  شااش متغیر ها نشااان داد کهرا تحلیل کردند. یافته 139۸مقاله منتشاارشااده تا شااهریور   59مقاله از   27با رویکرد فراتحلیل،   (2021پور و همکاران )خواجه

- ها و تسااهیمت، رویدادها، عوامل اجتماعی بازاریابی، زیرساااخت-گردشااگری، عوامل تبلیغاتی-های طبیعیجاذبه :توسااعه گردشااگری ورزشاای ایران نقش دارند

تواند  تنهایی نمیهیچ عاملی به گیری کلیدی این بود کهونقل و خدمات« تأثیر معناداری نداشت. نتیجههمچنین متغیر »کیفیت حمل .رهنگی و عوامل مدیریتیف 

آن در  ضااع  سااازی اندازه اثر متغیرهاساات؛این پژوهش، کاربرد روش فراتحلیل و کمّی نقطه قوت . پیوسااته هسااتندهمو همه عوامل به توسااعه را محقق کند

عدم بررسای نقش .  همچنین عدم توجه به تعاممت و روابط میان متغیرها  .های علمی اساتهای ساایر حوزهمحدودیت به مقالات مدیریت ورزشای و حذف پژوهش

 است وکارهای نوپا در توسعه گردشگری ورزشکارآفرینان و کسب

گذاری  مشاارکت جامعه، انتخاب اساتراتژیک مکان، سارمایه ها برمندی با رویکرد توساعه پایدار اقتصاادی انجام دادند. یافتهمرور نظام(2024پور و همکاران )قریب

آن در  نقطه قوت . در اولویت باشد گیری از فرهنگ ورزشی محلیبهره عنوان عناصر کلیدی تأکید داشت و پیشنهاد کرد کهبه زیستزیرسااختی و مدیریت محیط

گذار توجه کافی همچنین به نقش حکمرانی و نهادهای سایاسات  .در عدم تمرکز بر شارایط خاص ایران ضاع  گذاران اسات؛ارائه چارچوب عملیاتی برای سایاسات

 ه.عدم بررسی موانع ساختاری و نهادی خاص کشورهای در حال توسع .نشده است

عوامل زیرسااااختی و  :های جالبی ارائه دادند(، یافته1402-1393مقاله در حوزه گردشاااگری ورزشااای کویر ) 3۶مند مرور نظام با)202۶کهدویی و همکاران )

فااقاد  ٪50 و مقاالات فااقاد چاارچوب نظری ٪۶۶ بیشاااترین تاأثیر را داشاااتناد و پس از آن عوامال اقتصاااادی، امنیتی و فرهنگی قرار گرفتناد. همچنین مادیریتی

نقطه قوت، تحلیل چهاربعدی   . بودند دارای تخصاص مدیریت ورزشای ٪7/ 7 و تنها جغرافیدان ٪2/ 59 بودند. از نظر تخصاص نویساندگان، گیری در چکیدهنتیجه
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پذیری  که تعمیم زبان و تمرکز صارف بر مناطق کویری اساتآن در محدودیت به مقالات فارسای ضاع  )شاناختی، سااختاری، کارکردی و اساتنادی( مقالات اسات؛

 (.های ایران )شمال، کوهستان، سواحل جنوبعدم توجه به گردشگری ورزشی در سایر اقلیم . کندها را محدود مییافته

 .ها، شناسایی متغیرهای کلیدی مؤثر بر توسعه گردشگری ورزشی، و تأکید بر رویکرد سیستمی و یکپارچهرشد کمی پژوهش :هانقاط قوت کلی پژوهش

( فقدان مبانی نظری مشااخص در بساایاری از  2؛ ) های کیفی و ترکیبیهای کمی و پیمایشاای و کمبود پژوهشغلبه روش( 1)  :شااناختی غالبهای روشضااع 

های بومی و عملیاتی متناسااب با تنوع اقلیمی و فرهنگی ( ضااع  در ارائه مدل4؛ ) جای جوامع محلی و گردشااگران( تمرکز بر مدیران و خبرگان به3؛ ) مقالات

 .ایران

( تمرکز بر رویدادهای  3؛ ) ( غفلت از نقش جوامع محلی و هویت ورزشای بومی2؛ ) های طولی و ارزیابی اثرات بلندمدتکمبود پژوهش(1: )های پژوهشایشاکاف

ریزی شاناسای و برنامهای که گردشاگری ورزشای را با اقتصااد، جامعهرشاتههای بین( کمبود پژوهش4؛ ) توجهی به گردشاگری ورزشای غیررویدادیبزرگ و بی

 یوکارهای نوپا در توسعه گردشگری ورزشها و کسبدم توجه به نقش بخش خصوصی، استارتاپ( 5د. )شهری پیوند دهن

 شناسی پژوهشوشر

 پژوهش طراحی .2-1

انجام شاده اسات. رویکرد مرور   PRISMA 2020 اسات که بر اسااس دساتورالعمل (Systematic Literature Review) این پژوهش یک مرور سایساتماتیک 

 .شده در کشورهای مختل ، انتخاب شده استسیستماتیک به دلیل ماهیت چندبعدی گردشگری ورزشی و لزوم بررسی جامع مطالعات انجام

 های دادهجستجوی منابع و پایگاه .2-2

های گردشاگری، مدیریت ورزشای و توساعه پایدار  انجام شاد. این پایگاه به دلیل پوشاش گساترده ادبیات علمی در حوزه Scopus مند در پایگاه دادهجساتجوی نظام

 :طراحی شد "OR" و "AND" های زیر و عملگرهای بولینانتخاب گردید. استراتژی جستجو با استفاده از ترکیب کلیدواژه

• "sports tourism" 

• "sustainable economic development" 

• "tourism development models" 

• "community-based sports tourism" 

• "sport events economic impact" 

• "local wisdom" AND "sports tourism" 

 معیارهای ورود و خروج .2-3

 :مطالعات بر اساس معیارهای زیر انتخاب شدند

 :معیارهای ورود

 (peer-reviewed) مقالات مجمت علمی با داوری همتا •
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 انتشار به زبان انگلیسی •

 سازی گردشگری ورزشی با توسعه اقتصادی یا میراگ فرهنگیتمرکز واض  بر یکپارچه •

 ()برای حفظ روزآمدی 2025تا ژوئن  2020انتشار بین ژانویه  •

 دسترسی به متن کامل •

 در زمان جستجو Scopus شده درنمایه •

 :معیارهای خروج

 های غیرعلمیهای کتاب و گزارشمقالات همایشی، فصل •

 های بالینی یا فیزیولوژیکی ورزش متمرکز بودندمطالعاتی که صرفاً بر جنبه •

 مطالعات فاقد تحلیل اقتصادی یا مدیریتی •

 هافرآیند انتخاب و استخراج داده .2-4

رد بررسای  پس از اجرای اساتراتژی جساتجو و حذف مقالات تکراری، مقالات بر اسااس عنوان و چکیده غربالگری شادند. ساپس متن کامل مقالات واجد شارایط مو

شاده اساتخراج شادند که شاامل متغیرهایی نظیر زمینه پژوهش، نوع میراگ فرهنگی، نوع تعری ها با اساتفاده از یک چارچوب کدگذاری از پیشقرار گرفت. داده

مقاله برای تحلیل نهایی انتخاب  ۶3زیسااتی و راهبردهای اجرایی بود. در مجموع  های حکمرانی، پیامدهای اقتصااادی/اجتماعی/محیطرویداد ورزشاای، مکانیساام

 . شدند

 هاتحلیل داده .2-5

شاناختی مطالعات، تحلیل کمی فراتحلیل انجام انجام شاد. به دلیل ناهمگونی روش (Thematic Synthesis) ها با اساتفاده از روش ترکیب موضاوعیتحلیل داده

های  های پایداری، پیامدهای اقتصااادی، نوآوری دیجیتال و چارچوبسااازی، شاایوههای یکپارچهها بر اساااس ممااامین اصاالی شااامل روشنشااد. در عو ، یافته

 . استفاده شد (quality-weighted synthesis) دهیوزنها، از رویکرد کیفیتبندی شدند. برای افزایش اعتبار یافتهحکمرانی دسته

 های پژوهشیافته .۳

 سازی گردشگری ورزشی و توسعه اقتصادیهای یکپارچهروش .3-1

 :شودسازی گردشگری ورزشی با توسعه اقتصادی در کشورهای مختل  به چند دسته اصلی تقسیم میهای یکپارچهدهد که روشتحلیل مطالعات نشان می

اند اقتصااد خود را احیا های محلی توانساتهبسایاری از مناطق با اساتفاده از رویدادهای ورزشای سانتی و جشانواره :رویدادهای اجتماعی محور و مبتنی بر جامعه .1

درصادی   43درصادی فروش بلیت و رشاد   100در اندونزی باعث افزایش   "تور دو بنیوانگی ایجن"های شاغلی ایجاد کنند. به عنوان مثال، رویداد  کرده و فرصات

 . وکارهای کوچک و متوسط شددرآمد کسب
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های میراگ جهانی )مانند ماراتن در محوطه تاریخی تولو در های موفق شااامل برگزاری رویدادهای ورزشاای در سااایتروش :سااازی با میراگ فرهنگییکپارچه .2

 . های رزمی سنتی و طراحی مسیرهای ورزشی در چارچوب مناظر فرهنگی استچین(، ایجاد تجارب هوشمند مبتنی بر اینترنت اشیا برای گردشگری ورزش

های بزرگ به عنوان ابزارهای قدرتمند برای افزایش تعامل های نوظهور نظیر واقعیت مجازی و افزوده، اینترنت اشیا و تحلیل دادهفناوری :های دیجیتالنوآوری .3

های نظارتی از موانع اصالی  های حریم خصاوصای و فقدان چارچوباند. با این حال، شاکاف دیجیتال، نگرانیگردشاگران و حفاظت از میراگ ناملموس شاناساایی شاده

 . شوندمحسوب می

 راهبردهای توسعه پایدار .3-2

 :اند ازبر اساس مرور مطالعات، راهبردهای کلیدی توسعه پایدار گردشگری ورزشی عبارت

 مندراهبردهای توسعه پایدار گردشگری ورزشی بر اساس مرور نظام -1جدول 

 های اصلیچالش های موفقنمونه راهبرد

ریزی مبتنی بر ظرفیات برنااماه

 برد
 های گسترده و دقیقنیاز به داده (در مسیر جیانمن شو )چین DPSIR هایاستفاده از شاخص

 مشارکت جامعه محلی
های فولکلور  گردشااگران در ورزش-مدل همبسااتگی عاطفی ساااکنان

 حوضه رود زرد

انتظاارات ساااااکناان و  تنااق  میاان 

 گردشگران

 بخشیکمبود بودجه و ناهماهنگی بین های ورزشی در مناطق کوهستانی آلپتوسعه پیست گذاری زیرساختیسرمایه

 ازحد به گردشگریوابستگی بیش (های گردشگری ترکیبی )ورزش+فرهنگ+طبیعتبسته سازی اقتصادیبخشتنوع

 احیای مناظر طبیعی در مسیرهای ورزشی زیستحفاظت محیط
محیطی ناشاای از ازدحام  فشااار زیساات

 گردشگر

 های عملیاتی و سازوکارهای اجراییبرنامه .3-3

 های عملیاتی موفق در کشورهای مختل برنامه -2جدول 
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 هاچالش پیامدها سازوکار اجرایی برنامه عملیاتی کشور/منطقه

 چین
ساازی رویدادهای ورزشای با یکپارچه

 میراگ جهانی تولو
 میراگ-کوپلینگ تصویر رویداد

وفاااداری   افاازایااش 

 گردشگران
 مکانی ضعی تعلق

 (سواری تور دو ایجن )رویداد دوچرخه اندونزی
چااناادذی و هاامااکاااری  ناافااعاای 

 زیستیهای آموزشی محیطبرنامه

و   اشاااتغااال  افزایش 

 هاSME درآمد
 مدیریت پسماند

 ازبکستان

میلیارد دلاری در  2.3گذاری  ساارمایه

-2017هاای ورزشااای )زیرسااااخات

2023) 

بین رویاادادهااای  المللی  میزبااانی 

مارکازی،  )بااازی آسااایااای  هااای 

 (قهرمانی کشتی جهان

ورودی   افااازایاااش 

 گردشگر خارجی

توزیع نااعاادلاناه مناافع 

 و جابجایی ساکنان

 ایران
مدل هوشااامندساااازی گردشاااگری  

 ورزشی مبتنی بر داده

تدوین ساند ملی هوشامندساازی،  

ارتاقااای  باودجااه،  تاخصاااایاص 

 های اینترنتزیرساخت

هزینااه و  کاااهش  هااا 

حاافااظ   آلااودگاای، 

 فرهنگ محلی

های  ضاع  زیرسااخت

 فنی و نهادی

گااورونااتااالااو  

 ()اندونزی

گردشاااگری ورزشااای مبتنی بر خرد  

بومی )مساااابقاات قاایقرانی، بولیناگ 

 (سنتی، رقص لومنس

سازی بخشی، ظرفیتهمکاری بین

 جامعه

هااویاات   تااقااویاات 

جااذب   و  فارهاناگای 

 گردشگر

کمبود زیرسااااخات و 

 منابع مالی

 الگوهای بومی و محلی .3-4

دهد که توساعه گردشاگری  های محلی در مناطق مختل  جهان اسات. این الگوها نشاان میهای مهم این مرور، ظهور الگوهای بومی مبتنی بر ظرفیتیکی از یافته

 .ها و منابع طبیعی هر منطقه هماهنگ باشدتر است که با فرهنگ، سنتورزشی زمانی موفق

های فرهنگی مانند مسااابقات قایقرانی، بولینگ ساانتی و رقص این الگو بر حفظ ساانت :(الگوی گردشااگری ورزشاای مبتنی بر خرد بومی )گورونتالو، اندونزی .1

های  های اصالی گردشاگری ورزشای تأکید دارد. نقاط قوت این الگو شاامل میراگ فرهنگی غنی، منابع طبیعی مناساب برای ورزشآیینی لومنس به عنوان جاذبه

 . های محدود، ترویج ضعی  و حمایت مالی ناکافی مواجه استفمای باز و مشارکت فعال جامعه است. با این حال، توسعه با موانعی نظیر زیرساخت

کند که ضامن های ورزشای زمساتانی اساتفاده میهای اساکی و مناظر طبیعی برای توساعه پیساتاین الگو از سانت :الگوی میراگ ورزشای زمساتانی در سایبری .2

 . نمایدپذیری منطقه کمک میحفظ میراگ فرهنگی، به رقابت
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بخشای اقتصااد محلی کمک کرده بر اسااس میراگ رزمی این منطقه، به تنوع "گردشاگری کاراته"ساازی  نهادینه :(الگوی گردشاگری کاراته در اوکیناوا )ژاپن .3

 . های ملی همچنان یک چالش باقی مانده استاست، اگرچه تنش با روایت

 های توسعه گردشگری ورزشیها و چالشفرصت .3-5

 :های کلیدیفرصت

 . تواند به توانمندسازی اقتصادی و اجتماعی منجر شودریزی و اجرای رویدادهای ورزشی میمشارکت جامعه محلی در برنامه :سازی جامعهظرفیت •

توانند تجربه گردشاگر را بهبود بخشایده و به بازاریابی مقصاد کمک داده( میهای نوین )اینترنت اشایا، هوش مصانوعی، کمنفناوری :نوآوری دیجیتال •

 . کنند

 . تواند بستری برای توسعه پایدار فراهم آوردهماهنگی بین بخش دولتی، خصوصی و جوامع محلی می :بخشیهمکاری بین •

 . تواند به کاهش وابستگی به صنایع سنتی کمک کندگردشگری ورزشی می :سازی اقتصادیبخشتنوع •

 :های عمدهچالش

 . شدن فرهنگ و تمعی  اصالت منجر شودفشار برای جذب گردشگر ممکن است به کالایی :سازی و کمرنگ شدن اصالتتجاری •

 . ازدحام گردشگر، تولید پسماند و فشار بر منابع طبیعی از پیامدهای منفی رایج است :زیستتخریب محیط •

 . کندهای توسعه را محدود میهای نوین در مناطق مختل ، فرصتدسترسی نابرابر به فناوری :شکاف دیجیتال •

داران متمرکز در بسایاری از موارد، منافع اقتصاادی رویدادهای بزرگ به جای جوامع محلی، در ساط  کمن و در دساتان سارمایه :توزیع ناعادلانه منافع •

 . شودمی

 . ونقل، اقامتی و ورزشی در بسیاری از مناطق، مانع جدی توسعه استکمبود امکانات حمل :های ناکافیزیرساخت •

 . سازدهای عملیاتی را با مشکل مواجه میبخشی، اجرای برنامههای قانونی مناسب و هماهنگی بینفقدان چارچوب :موانع نهادی و حکمرانی ضعی  •

 گذاریهای حکمرانی و سیاستچارچوب .3-۶

 :اند ازترین الگوهای حکمرانی عبارتشرط اصلی پایداری گردشگری ورزشی است. مهمدهد که حکمرانی مؤثر، پیشتحلیل مطالعات نشان می

های درگیر )دولت، بخش خصاوصای، جوامع محلی، نفعان، مشاارکت همه گروهبر اسااس تئوری ذی :(Stakeholder Governance) الگوی حکمرانی مشاارکتی .1

 . انجامدها میها، به افزایش مشروعیت و کارآمدی برنامهگیرینهاد( در تصمیمهای مردمسازمان

زیسااتی تأکید دارد و به فرهنگی و محیط-این چارچوب بر تعادل میان پیامدهای اقتصااادی، اجتماعی :(Triple Bottom Line) گانه پایداریچارچوب سااه .2

 . های توسعه گردشگری ورزشی در مطالعات مرور شده شناسایی شدعنوان مبنای اصلی ارزیابی برنامه
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محور )رویدادهای  دهد که مقاصاد در حال توساعه باید از راهبردهای زیرسااختهای اخیر نشاان میپژوهش :آفرین« در مقاصاد نوظهورمدل »جامعه به مثابه هم .3

شاوند، نه صارفاً گیرندگان آفرینان توساعه دیده میعنوان هممحور حرکت کنند که در آن جوامع بهگذاری در تأسایساات( به رویکردهای جامعهبزرگ و سارمایه

 . دهدعنصر ساختاری، راهبردی عملیاتی برای این هدف ارائه می 9چارچوب ارزیابی گردشگری ورزشی پایدار( با ( SSTAF  چارچوب پیشنهادی . منفعل

 پژوهی در طراحی راهبردهای توسعه گردشگری ورزشی در ایراناریوهای آیندهسن

ریزی راهبردی  های اخیر به یکی از ابزارهای کلیدی در برنامهدهی به آینده، در سااالمند برای شااناسااایی، تحلیل و شااکلپژوهی به عنوان رویکردی نظامآینده

های گردشگری کشور، به اتخاذ ریزی بر اسااس وضاع موجود« در سایاساتدهد که اصارار بر الگوی »برنامهها نشاان میگردشاگری ورزشای تبدیل شاده اسات. پژوهش

ها قطعیتپژوهی با رویکرد ساناریونگاری، امکان مواجهه فعالانه با عدمهایی بسایار ناکارآمد برای مدیریت مقاصاد گردشاگری ورزشای انجامیده اسات . آیندهسایاسات

 .ندپذیر و سازگار با تحولات آینده کمک کتواند به طراحی راهبردهای انعطافآورد و میرا فراهم می

 های کلیدی موثر بر آینده گردشگری ورزشی در ایرانپیشران.۳-7

اند که پژوهی گردشاگری ورزشای ایران، هشات پیشاران اصالی به عنوان عوامل کلیدی اثرگذار شاناساایی شادهشاده در حوزه آیندههای انجامبر اسااس پژوهش

ساازی، عوامل  های آن، فناوری و دیجیتال، ساممتی و تندرساتی، تحولات مدیریتی و اشاتغال، پایداری محیط، متنوعاند از: توساعه گردشاگری و زیرسااختعبارت

 .کنندها به عنوان عوامل بنیادین، مسیرهای محتمل توسعه گردشگری ورزشی را تعیین میاقتصادی و رسانه و ارتباطات . این پیشران

دو عامل »ممحظات بومی )محلی(« و  ها،اند که از میان آنعامل کلیدی را موثر بر گردشااگری ورزشاای در ایران شااناسااایی کرده 15ها  در سااط  ملی، پژوهش

دهد که عوامل طبیعی و های حاصااال از مصااااحبه با خبرگان نشاااان میبیشاااترین تأثیر را بر آینده این حوزه دارند . همچنین، تحلیل داده «الملل»روابط بین

ونقل، مشاارکت مردم، فناوری و دانش رساانی، خدمات رفاهی، بازاریابی، حملریزی و تدوین راهبرد، عوامل زیرسااختی، تبلیغات و اطمعهای مقصاد، برنامهویژگی

 . شوندپیشرفته، امنیت و اعتماد، بودجه، عوامل اجتماعی، اقتصادی و مسائل محلی از دیگر عوامل کلیدی محسوب می

گیری از  توساعه گردشاگری ورزشای از طریق بهره و گراساازی مبتنی بر رویکردهای تعالیبازساازی و خصاوصای ای نیز مطالعات نشاان داده اسات کهدر ساط  منطقه

های مختل  مانند فارس هساتند . این دهی به ساناریوهای آینده ورزش اساتانقطعیت اصالی در شاکلهای نوین و ابزارهای ارتباطی، دو بعد حیاتی و عدمفناوری

 .سازددوگانگی، چالش همیشگی میان »نهادگرایی و مدیریت دولتی« در برابر »کارآمدی و بازارمحوری« را نمایان می

 سناریوهای توسعه گردشگری ورزشی در ایران.۳-8

الملل« و پژوهی، چهار ساناریوی اصالی برای آینده گردشاگری ورزشای در ایران قابل تصاور اسات که بر اسااس دو محور کلیدی »روابط بینبر اسااس مطالعات آینده

 : اند»ممحظات بومی/محلی« تعری  شده

 (Ideal Development) آلسناریوی توسعه ایده .1

ریزی هدفمند بر اساس  برنامه و المللیهای بینرفع محدودیت کند. در این حالت، بااین سناریو بهترین وضعیت ممکن را برای گردشگری ورزشی ایران ترسیم می

شاود . در این ساناریو، تعامل ساازنده با اقتصااد جهانی و ای و بومی، شارایط بسایار مناسابی برای توساعه گردشاگری ورزشای در کشاور ایجاد میهای منطقهقابلیت

های زمساتانی در های آبی در شامال و جنوب، ورزشدوانی، ورزشفرد بومی )همچون اسابهای منحصاربهگیری از ظرفیتگذاری خارجی، همراه با بهرهسارمایه

ها، حتی در صاورت عدم وقوع توجه در اقتصااد گردشاگری ورزشای خواهد شاد. بر اسااس پژوهشسااز جهش قابلهای کویری(، زمینهمناطق کوهساتانی و ورزش
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های مختل ، در صاورت همراهی با بازاریابی مساتمر و ریزی مبتنی بر گردشاگری ورزشای توساط فدراسایونالمللی، برنامههای اقتصاادی و سایاسای بینگشاایش

 . تواند به درآمدزایی پایدار منجر شودای، میحرفه

 (Resilient Development) آورسناریوی توسعه تاب .2

المللی  های بینهای داخلی و بومی، جایگزین مناسابی برای جبران محدودیتریزی مبتنی بر ظرفیتبرنامه دهد که در آن،این ساناریو وضاعیتی میانه را نشاان می

کند . های محلی، فرهنگ بومی، و بازارهای داخلی، مسایری پایدار اما با رشاد کندتر را طی میاسات. در این مسایر، توساعه گردشاگری ورزشای با تکیه بر توانمندی

های سانتی و بومی، توساعه اکوتوریسام ورزشای و جذب ویژگی کلیدی این ساناریو، »خوداتکایی« و »کاهش وابساتگی به عوامل بیرونی« اسات. تمرکز بر ورزش

 .شودترین راهبردهای این سناریو محسوب میگردشگران داخلی، مهم

 (Fragile Development) سناریوی توسعه شکننده .3

ضااع  در  و همچنین المللیهای بینتداوم محدودیت های محلی و بومی، اما به دلیلبرخورداری از قابلیت در این سااناریو، گردشااگری ورزشاای ایران با وجود

ترین ساناریو برای آینده ها این ساناریو را به عنوان محتملای شاکننده و ناپایدار مواجه خواهد شاد . برخی از پژوهشگذاری داخلی، با توساعهمدیریت و سایاسات

های گردشااگری ورزشاای، فقدان گذاری راکد یا رو به کاهش در زیرساااختهای این سااناریو شااامل ساارمایهنشااانه . اندگردشااگری ورزشاای ایران معرفی کرده

گذاری واحد، منسجم و پویا در ها است . در این سناریو، عدم وجود سیاستگیریهایی نظیر همهپذیری مقاصد در برابر بحرانگذاری هوشمندانه، و آسیبسیاست

 . انجامدسط  ملی، به تمعی  تدریجی جذابیت مقاصد گردشگری ورزشی می

 (Darkness of Sports Tourism) سناریوی ظلمت گردشگری ورزشی .4

برای توساعه گردشاگری   المللی و نبود عزم جدی داخلیهای بینادامه فشاارهای خارجی، تحریم دهد که در اثراین ساناریو بدترین وضاعیت ممکن را نشاان می

تخریب  مناطق و ورزشای-کمرنگ شادن هویت فرهنگی در این حالت، گردشاگری ورزشای به حاشایه رانده شاده و نه تنها افول اقتصاادی، بلکه . دهدورزشای رخ می

ناپذیری به های جبرانتواند هزینهتوجهی به این حوزه، میگذاران اسات که بینیز رخ خواهد داد. این ساناریو، هشاداری جدی برای سایاسات های اجتماعیسارمایه

 .دنبال داشته باشد

 هاای: مطالعه موردی استانسناریوهای منطقه

ساناریوی  1۶ پژوهی گردشاگری ورزشای در اساتان اصافهان،دهد. برای مثال، مطالعه آیندهها، تنوع بیشاتری از ساناریوها را نشاان میها در ساط  اساتانپژوهش

سااله این اساتان،  10ترین ساناریو برای افق  محتمل . اندتعری  شاده دو فر  برای هر کدام و قطعیت کلیدیعدم 4 را شاناساایی کرده اسات که بر اسااس محتمل

ای برای توساعه انواع  گذاری هوشامندانهها در حالت راکد یا رو به کاهش بوده و سایاساتگذاری در زیرسااختساناریوی شاشام اسات که بر اسااس آن، سارمایه

ها، نه کمبود منابع، بلکه فقدان انساجام مسائله اصالی در توساعه گردشاگری ورزشای اساتان دهد کهاین یافته نشاان می . گردشاگری ورزشای وجود نخواهد داشات

 . های انسانی، محیطی و فناورانه استبرداری ناکافی از ظرفیتریزی راهبردی ضعی  و بهرهنهادی، برنامه

تدوین  1420قطعیت اصالی، چهار ساناریو تا افق موثر بر آینده ورزش شاناساایی شاد و بر اسااس دو عدم عامل کلیدی 23 ای دیگر در اساتان فارس،در مطالعه

ساازی با هدف حداکثرساازی دساترسای به اهداف کلیدی )ورزش همگانی، ورزش قهرمانی و گردشاگری  گردید. راهبرد پیشانهادی برای این اساتان، »خصاوصای

 .آوردوری را با وجود منابع محدود فراهم میمحور« است . این راهبرد، امکان جهش در بهرهورزشی( از طریق رویکرد کارآمدی

 های جذاببوم ورزشگیری از زیستچارچوب راهبردی مبتنی بر سناریوها برای بهره.۳-9
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پذیر و مبتنی بر ساناریو اسات. بر اسااس  با توجه به تنوع ساناریوهای قابل تصاور، طراحی راهبردهای توساعه گردشاگری ورزشای در ایران نیازمند رویکردی انعطاف

دوانی  های رزمی، اسبهای پرطرفدار )همچون فوتبال، والیبال، کشتی، ورزشبوم ورزشهای زیستگیری از فرصتها، راهبردهای کلیدی برای بهرهتحلیل پیشران

 :های آبی( به شر  زیر قابل تدوین استو ورزش

 (:آور و شکنندهزا )مناسب برای سناریوهای تابال ( راهبردهای درون

های ساانتی و بومی )همچون کشااتی محلی، گیری از ظرفیت ورزشبهره :تمرکز بر توسااعه گردشااگری ورزشاای مبتنی بر میراگ فرهنگی ناملموس •

 . المللی گسترده ندارندفرد گردشگری که نیازی به تعاممت بینهای منحصربهدوانی( به عنوان جاذبهچوگان، اسب

های دیجیتال برای بازاریابی، رزرو و تجربه گردشاگری ورزشای با توساعه پلتفرم :های داخلیهوشامندساازی گردشاگری ورزشای با تکیه بر فناوری •

 . بنیان داخلیهای دانشهای شرکتاستفاده از توانمندی

ها )مانند های مکمل اساتانگیری از ظرفیتهای گردشاگری ورزشای در ساط  ملی و بهرهایجاد شابکه :ایاساتانی و منطقههای بینتقویت همکاری •

 (تلفیق گردشگری ساحلی شمال، گردشگری کویری مرکز و گردشگری کوهستانی غرب

 :(آلگرا )مناسب برای سناریوهای توسعه ایدهب( راهبردهای برون

 . المللیگذاران بینایجاد مناطق ویژه گردشگری ورزشی با مشارکت سرمایه :های گردشگری ورزشیگذاری خارجی در زیرساختجذب سرمایه •

های پرطرفدار برای ارتقای برند ایران به ریزی برای میزبانی مساابقات و رویدادهای ورزشای ساط  بالا در رشاتهبرنامه :المللیمیزبانی رویدادهای بین •

 .عنوان مقصد گردشگری ورزشی

فرد ورزشای  های منحصااربهای و جهانی با تکیه بر جاذبههای بازاریابی دیجیتال در بازارهای هدف منطقهتوسااعه کمپین :المللی مقاصاادبازاریابی بین •

 .ایران

 (:ج( راهبردهای بنیادین )مشترک در همه سناریوها

پژوهانه و ایجاد سااازوکارهای هماهنگی  تدوین سااند ملی توسااعه گردشااگری ورزشاای با رویکرد آینده :اصاام  نظام حکمرانی گردشااگری ورزشاای •

 . بخشیبین

 .آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی متخصص در حوزه مدیریت گردشگری ورزشی :گذاری در سرمایه انسانیسرمایه •

 . های گردشگری ورزشیزیستی در طراحی و اجرای پروژهفرهنگی و محیط-زمان به ابعاد اقتصادی، اجتماعیتوجه هم :توسعه پایدار مقاصد •

های داخلی، دارای سااناریوهای متعددی از توسااعه الملل و ساایاسااتهای کلیدی در حوزه روابط بینقطعیتآینده گردشااگری ورزشاای در ایران، با توجه به عدم

های بومی، بلکه فقدان ها و پتانساایلمساائله اصاالی، نه کمبود ظرفیت پژوهی این اساات کهآموخته از مطالعات آیندهترین درسآل تا افول کامل اساات. مهمایده

دهد تا با گذاران امکان میاسات . راهبردهای مبتنی بر ساناریو، به سایاسات های موجودبرداری هوشامندانه از فرصاتریزی راهبردی، انساجام نهادی و بهرهبرنامه

پذیر پرهیز کنند. های عملیاتی متناساب با هر شارایطی را طراحی کرده و از وابساتگی به یک مسایر واحد و آسایبشاناساایی مسایرهای محتمل و ممکن، برنامه

تواند  المللی، میهای بومی و ایجاد بساااترهای مناساااب برای تعاممت بینهای جذاب و پرطرفدار در کشاااور، توبم با تقویت ظرفیتبوم ورزشتمرکز بر زیسااات

 .آور برای گردشگری ورزشی ایران باشدآل یا حداقل تابساز تحقق سناریوی توسعه ایدهزمینه
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 بندی موانع توسعه گردشگری ورزشی در ایران و پیشنهادات عملیاتیولویتا

های حاصل از مصاحبه با خبرگان و مطالعات میدانی، موانع توسعه  شناسی گردشگری ورزشی ایران و تحلیل یافتهشده در حوزه آسیبهای انجامبر اساس پژوهش

دهد که امتیاز عوامل داخلی گردشاگری ورزشای ایران  نشاان می (IFE) بندی اسات. تحلیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلیاین صانعت در هفت ساط  قابل اولویت

 2.59با امتیاز  (EFE) ها غلبه دارد؛ در مقابل، ماتریس ارزیابی عوامل خارجینقاط ضاع  داخلی بر قوت معنا کهاین( کمتر از حد متوساط اسات، به2.5از   2.2۸)

 .اندهای محیطی بر تهدیدات پیشی گرفتهفرصت دهد کهنشان می

 بندی موانع توسعه گردشگری ورزشی در ایراناولویت -4

 (اولویت اول: موانع نهادی، ساختاری و حکمرانی )بحران مدیریت یکپارچه

اسات. در حوزه گردشاگری ورزشای، نهادهای متعددی از جمله وزارت   گیریپوشاانی مراکز تصامیمتعدد و هم ترین مانع توساعه گردشاگری ورزشای در ایران،مهم

های خصاوصای هرکدام  ها و بخشدساتی، اساتانداریهای ورزشای، وزارت میراگ فرهنگی، گردشاگری و صانایعورزش و جوانان، کمیته ملی المپیک، فدراسایون

کاری، پراکندگی وظای  و فقدان این وضااعیت به موازی .ها وجود نداردهماهنگی و انسااجام نهادی میان آن گذاری و اجرا نقش دارند، امانحوی در ساایاسااتبه

گرایانه قوانین بالادسااتی به صاانعت گردشااگری از دیگر  متولی واحد انجامیده اساات. همچنین فقدان ضاامانت اجرایی در قوانین و مقررات مرتبط و نگاه تقلیل

ای، مدیریتی، حقوقی، ای، وظیفهبرنامه-عامل اصالی شاامل عوامل سایاسای  ۸متغیر کلیدی در قالب  24مطالعات نشاان داده اسات که  .های این مانع اساتمؤلفه

 .نهادی، ساختاری، ابزاری و منابع، بر مدیریت یکپارچه گردشگری ورزشی تأثیر دارند

 گذاری هدفمندریزی راهبردی و سیاستاولویت دوم: ضع  در برنامه

ترین نقطه ریزی صاحی ، دقیق و علمی برای توساعه گردشاگری ورزشای، از دیدگاه خبرگان و فعالان این حوزه، مهمفقدان برنامه های پژوهشای،بر اسااس یافته

گیری حرکت منساجم در این صانعت شاده انداز بلندمدت، مانع از شاکلنبود ساند ملی مشاخص، نبود نقشاه راه مدون، و فقدان چشام .ضاع  شاناخته شاده اسات

 .ای از انسجام کافی برخوردار نیستندهای توسعه در سط  ملی و منطقهمدت هستند و برنامههای اتخاذشده عمدتاً واکنشی و کوتاهاست. سیاست

 اولویت سوم: موانع زیرساختی، فنی و فناورانه

فقدان چارچوب نهادی یکپارچه، کمبود بودجه   ها نشاان داده اسات کهشاود. پژوهشهای فیزیکی و فناورانه، ساومین مانع بزرگ محساوب میضاع  زیرسااخت

این مسائله  .روندشامار میاز موانع کلیدی هوشامندساازی گردشاگری ورزشای در ایران به (Data Silos) هاهای اینترنت و انزوای دادهپایدار، ضاع  زیرسااخت

شادت محساوس اسات. همچنین کمبود امکانات  ویژه در مقاصاد گردشاگری ورزشای که نیازمند خدمات دیجیتال، بازاریابی آنمین و مدیریت هوشامند هساتند، بهبه

 .شودونقل، اقامتی و ورزشی مناسب در بسیاری از مناطق، مانع جدی محسوب میحمل

 رسانی و تبلیغاتاولویت چهارم: موانع بازاریابی، اطمع

شاوند، هرچند اولویت  از جمله موانع مهم محساوب می موانع بازاریابی و تبلیغات های اساکی تهران نشاان داد کهتحلیل موانع توساعه گردشاگری ورزشای در پیسات

ها عواملی نظیر کمبود اطمعات و ارتباطات مؤثر، ضاع  در برندساازی مقاصاد و در ساط  ملی نیز، پژوهش .تر اساتها نسابت به موانع زیرسااختی و منابع، پایینآن

عنوان یک تهدید جدی های خارجی نسابت به ایران نیز بهتبلیغات منفی و نگاه نامناساب رساانه .اندنبود اساتراتژی بازاریابی دیجیتال را از موانع اصالی معرفی کرده

 .المللی شناسایی شده استبرای جذب گردشگران بین

 اولویت پنجم: موانع اقتصادی و مالی
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گذاری اختصاصی برای گردشگری ورزشی، از موانع اقتصادی جدی محسوب های سرمایهکمبود منابع مالی پایدار، نبود نظام مالیاتی کارآمد و شفاف و نبود مشوق

بخشاای درآمدی، ایجاد اشااتغال و جذب تقویت بعد اقتصااادی )شااامل تنوع دهد کهها نشااان میشااوند. تحلیل وضااعیت گردشااگری ورزشاای در اسااتانمی

 .عنوان اولویت و موتور محرک اصلی توسعه شناخته شده استبه (گذاریسرمایه

 اجتماعی-اولویت ششم: موانع فرهنگی

هاای خااص، کمبود فرهناگ گردشاااگری ورزشااای در جاامعاه و عادم پاذیرش اجتمااعی برخی  نگرش منفی نسااابات باه ورزش عوامال فرهنگی و اجتمااعی از جملاه

همچنین فقدان آموزش و ترویج کافی در زمینه فواید گردشاگری ورزشای، مشاارکت  .شاوندتر، از موانع محساوب میویژه در مناطق سانتیهای ورزشای، بهرشاته

 .جامعه محلی را با محدودیت مواجه کرده است

 حقوقی-اولویت هفتم: موانع سیاسی

های روادید، عدم شافافیت قوانین و مقررات و نبود ضامانت اجرایی در قوانین گردشاگری ورزشای،  المللی، محدودیتهای بینتحریم عوامل سایاسای و حقوقی شاامل

 .اندتوجهی داشتهالمللی تأثیر منفی قابلگذاری بینویژه در جذب گردشگران خارجی و سرمایهاین موانع به .از دیگر موانع کلیدی هستند

 بندی موانعپیشنهادات عملیاتی مبتنی بر اولویت

 (ال ( پیشنهادات برای رفع موانع نهادی و حکمرانی )اولویت اول

 سازوکار اجرایی پیشنهاد

 استقرار مدیریت یکپارچه گردشگری ورزشی
تشااکیل کمیته اجرایی گردشااگری ورزشاای با هدف تقویت رویکرد نظارت و کنترل، و  

 های اجراییگذاری و هماهنگی بین دستگاهتعیین متولی واحد برای سیاست

 بازنگری قوانین و مقررات
اصام  قوانین مرتبط با گردشاگری ورزشای از حیث داشاتن ضامانت اجرایی و رفع خلأهای  

 حقوقی؛ تدوین قوانین شفاف و بدون ابهام

 ریزی و مدیریت منابعایجاد ظرفیت برنامه
نفعان و ایجاد  تدوین ساااند ملی توساااعه گردشاااگری ورزشااای با مشاااارکت همه ذی

 بخشیسازوکارهای هماهنگی بین

 توزیع متوازن وظای  مدیریتی
توزیع عاادلاناه وظاای  و اختیاارات میاان نهاادهاای مختل  و جلوگیری از تمرکزگرایی و  

 ایمدیریت سلیقه

 (ریزی راهبردی )اولویت دومب( پیشنهادات برای رفع موانع برنامه
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 .ساله 20و  10، 5های پژوهانه و در افقبا رویکرد آینده تدوین نقشه راه ملی برای گردشگری ورزشی •

های زمساااتانی در مناطق های آبی در شااامال و جنوب، ورزشهمچون ورزش) های بومی هر اساااتانهای عملیاتی منطبق بر ظرفیتطراحی برنامه •

 .(دوانیهای کویری و اسبکوهستانی، ورزش

 .ها و انطباق با تغییرات محیطیبرای سنجش پیشرفت برنامه ایجاد نظام پایش و ارزیابی مستمر •

 (ج( پیشنهادات برای رفع موانع زیرساختی )اولویت سوم

 پیشنهاد حوزه

 های فیزیکیزیرساخت
ونقل، اقامتی و ورزشای در  های حملگذاری هدفمند در توساعه زیرسااختسارمایه

 دار گردشگری ورزشیمقاصد اولویت

 هوشمندسازی
تدوین ساند ملی هوشامندساازی گردشاگری ورزشای، تخصایص بودجه اختصااصای،  

 دارهای اینترنت در مقاصد اولویتو ارتقای زیرساخت

 های بومیتوسعه مدل
های بومی برای بهبود اکوساایسااتم گردشااگری ورزشاای  طراحی و توسااعه مدل

 هوشمند متناسب با شرایط ایران

 (د( پیشنهادات برای رفع موانع بازاریابی و تبلیغات )اولویت چهارم

 .های گردشگری ورزشی ایران به بازارهای داخلی و خارجیهدفمند برای معرفی ظرفیت های بازاریابی دیجیتالطراحی و اجرای کمپین •

 .المللیهای بینهای اجتماعی و پلتفرمگردشگری کشور برای انتشار در شبکه-های ورزشیاز جاذبه ایای حرفهتولید محتوای چندرسانه •

 .عنوان مقصد گردشگری ورزشی و مقابله با تبلیغات منفیبرای بهبود تصویر ایران به اقدامات دیپلماسی عمومی •

 .های خارجیهای مسافرتی و رسانهبرای آژانس (Fam Tour) برگزاری تورهای آشناسازی •

 (ه( پیشنهادات برای رفع موانع اقتصادی )اولویت پنجم

 .وکارهای گردشگری ورزشیبه نفع کسب ایجاد نظام مالیاتی شفاف و کارآمد •

 .های گردشگری ورزشیگذاران داخلی و خارجی در زیرساختبرای جذب سرمایه گذاریهای تشویقی سرمایهطراحی بسته •

 .دستیدر مقاصد گردشگری ورزشی از طریق تلفیق ورزش با فرهنگ، طبیعت و صنایع سازی اقتصادیبخشتنوع •
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 (فرابخشی )مشترک و بنیادین-و( پیشنهادات نهادی

 .برای تربیت نیروی انسانی متخصص در حوزه مدیریت گردشگری ورزشی تقویت تعامل دانشگاه و صنعت •

 .های گردشگری ورزشیریزی و اجرای طر از طریق آموزش و مشارکت در برنامه توانمندسازی جوامع محلی •

 .های موجودهای بومی و ارزیابی اثربخشی سیاستدر زمینه شناسایی ظرفیت های کاربردیتوسعه پژوهش •

های طبیعی و فرهنگی، بلکه فقدان مدیریت یکپارچه، مسائله اصالی، نه کمبود ظرفیت دهد کهبندی موانع توساعه گردشاگری ورزشای در ایران نشاان میاولویت

ها( بالاتر از حد متوساط ارزیابی شاده، محیط بیرونی با توجه به اینکه امتیاز عوامل خارجی )فرصات .اسات های مناسابریزی راهبردی منساجم و زیرسااختبرنامه

بنابراین، پیشانهادات   .شاودها میبرداری از این فرصاتضاع  در محیط داخلی )ساازمانی( مانع از بهره برای توساعه گردشاگری ورزشای ایران مسااعد اسات، اما

سااز عبور از موانع موجود  تواند زمینهگذاری زیرسااختی و تقویت بازاریابی، میعملیاتی با تمرکز بر توانمندساازی نهادهای داخلی، اصام  سااختار حکمرانی، سارمایه

 ود.بوم گردشگری ورزشی ایران شنظیر زیستهای بیو استفاده از فرصت

 بندیگیری و جمعیجهنت -5

 هابندی یافتهجمع.5-1

درصاد در حال  ۸.2دهد که این صانعت در ساط  جهانی با نرخ رشاد ساالانه  المللی در حوزه اقتصااد گردشاگری ورزشای نشاان میمطالعه بین ۶3مرور سایساتماتیک  

ترین راهبردهای توساعه گردشاگری  درصاد از ورودی گردشاگران خارجی را به خود اختصااص داده اسات. تحلیل مطالعات نشاان داد که موفق 14گساترش اسات و 

 :ورزشی در کشورهای مختل  بر پنج محور کلیدی استوار هستند

ساازی رویدادهای ورزشای با میراگ جهانی تولو( و ژاپن )گردشاگری کاراته کشاورهایی مانند چین )یکپارچه :ساازی با میراگ فرهنگی و هویت بومیاول، یکپارچه

سااز مشاارکت پایدار جامعه و حفاظت کند، بلکه زمینهتنها به تمایز مقصاد کمک میهای فرهنگی و تاریخی، نهگیری از ظرفیتاند که بهرهدر اوکیناوا( نشاان داده

 .(Rangkuti et al., 2025; Raso & Cherubini, 2024) شوداز هویت فرهنگی می

تجربه اندونزی با رویداد »تور دو بنیوانگی ایجن« نشان داد که تمرکز بر رویدادهای محلی با مشارکت جامعه،   :دوم، رویدادهای اجتماعی محور و مبتنی بر جامعه

وکارهای درصادی درآمد کساب 43درصادی فروش بلیت و رشاد   100بر باشاد. این رویداد منجر به افزایش  تواند جایگزین مناسابی برای رویکردهای سارمایهمی

 .(Rangkuti et al., 2025) کوچک و متوسط شد

های بزرگ، ابزارهای قدرتمندی برای افزایش تعامل های نوظهور نظیر واقعیت مجازی، اینترنت اشیا و تحلیل دادهفناوری :سوم، نوآوری دیجیتال و هوشمندسازی

 Gharibpoor et) شاوندهای نظارتی از موانع اصالی محساوب میاند. با این حال، شاکاف دیجیتال و فقدان چارچوبگردشاگران و بهبود تجربه سافر شاناساایی شاده

al., 2024). 

آفرین« در مقاصد نوظهور،  مثابه همزیست( و مدل »جامعه بهمحیط-جامعه-گانه پایداری )اقتصادچارچوب سه :بخشیچهارم، حکمرانی مشارکتی و هماهنگی بین

 .(Anvarovich & Umidova, 2026; Tomino et al., 2020) شرط اصلی پایداری گردشگری ورزشی استدهد که حکمرانی مؤثر، پیشنشان می

وکارهای کوچک و متوساط، موتور محرک اصالی  دهد که کارآفرینی ورزشای و کسابتحلیل مطالعات نشاان می :پنجم، کارآفرینی ورزشای و نقش بخش خصاوصای

 ها ناشای از رویدادهای گردشاگری ورزشای بوده اساتSME درصادی درآمد 43اند. در اندونزی، رشاد  توساعه گردشاگری ورزشای در بسایاری از کشاورها بوده
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(Pakaya et al., 2025). وکارهای سااز رشاد کسابهای ورزشای، اگرچه عمدتاً دولتی بود، اما زمینهمیلیارد دلاری در زیرسااخت 2.3گذاری  در ازبکساتان، سارمایه

 .(Anvarovich & Umidova, 2026) مرتبط با گردشگری شد

 :اند ازشده عبارتبندی انجامدر مقابل، توسعه گردشگری ورزشی در ایران با موانع متعددی مواجه است که بر اساس اولویت

 های کلیدیمؤلفه بندی مانعدسته اولویت

 بخشیگیری، فقدان متولی واحد، ضع  هماهنگی بینتعدد مراکز تصمیم ساختاری-موانع نهادی 1

 مدتگذاری کوتاهفقدان سند ملی، نبود نقشه راه، سیاست راهبردی-ریزیموانع برنامه 2

 هاگذاری، ضع  هوشمندسازی، انزوای دادهکمبود سرمایه فناورانه-موانع زیرساختی 3

 ضع  در برندسازی، نبود استراتژی دیجیتال موانع بازاریابی و تبلیغات 4

 گذاریهای سرمایهکمبود منابع پایدار، نبود مشوق مالی-موانع اقتصادی 5

 های خاص، کمبود فرهنگ گردشگری ورزشینگرش منفی به ورزش اجتماعی-موانع فرهنگی ۶

 های روادید، ضع  قوانینها، محدودیتتحریم حقوقی-موانع سیاسی 7

 ایتحلیل تطبیقی و مقایسه .5-2

 :مقایسه راهبردهای جهانی با وضعیت ایران

 شکاف وضعیت ایران رویکرد جهانی مؤلفه

 شکاف عمیق کاری، فاقد متولی واحد پراکنده، موازی نفعانمشارکتی، یکپارچه، مبتنی بر ذی حکمرانی

 شکاف عمیق مدت، واکنشی، فاقد نقشه راهکوتاه پژوهانه، مبتنی بر سناریوبلندمدت، آینده ریزیبرنامه
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 شکاف وضعیت ایران رویکرد جهانی مؤلفه

 شکاف متوسط شدهگرفتهای، منفعل، نادیدهحاشیه آفرین، توانمندسازمحوری، هم مشارکت جامعه

 شکاف عمیق مندضعی ، فاقد حمایت نظام گذاری های سرمایهپیشران اصلی، دارای مشوق کارآفرینی و بخش خصوصی

 شکاف متوسط سنتی، پراکنده، ناکارآمد هوشمند، یکپارچه، پایدار هازیرساخت

 شکاف عمیق سنتی، پراکنده، فاقد استراتژی المللیدیجیتال، هدفمند، بین بازاریابی

 شکاف متوسط جدا از گردشگری ورزشی سازی شده با گردشگری ورزشییکپارچه میراگ فرهنگی

متمرکز  ریزی راهبردی و کارآفرینیحکمرانی، برنامه های ایران در مقایسااه با کشااورهای موفق در سااه حوزهترین شااکافدهد که مهمتحلیل تطبیقی نشااان می

اند گردشاگری  وکارهای کوچک و متوساط، توانساتههای راه بلندمدت و حمایت از کساباسات. در حالی که کشاورهای موفق با ایجاد نهادهای یکپارچه، تدوین نقشاه

 .ای ساختاری و نهادی استورزشی را به موتور محرک اقتصاد تبدیل کنند، ایران همچنان درگیر مسائل پایه

 :تحلیل نقش کارآفرینی ورزشی و بخش خصوصی

های این مرور، نقش کلیدی کارآفرینی ورزشای و بخش خصاوصای در توساعه گردشاگری ورزشای اسات. در کشاورهای موفق، کارآفرینان ترین یافتهیکی از مهم

 :کنندعنوان موتور نوآوری و خلق ارزش عمل میورزشی به

های مسایریابی ورزشای(  های رزرو تجربیات ورزشای، اپلیکیشانهای فعال در حوزه گردشاگری ورزشای )مانند پلتفرماساتارتاپ :وکارهای نوپاایجاد کساب •

 .انددر کشورهای موفق نقش مهمی در جذب گردشگر داشته

ونقل، تجهیزات ورزشاای و خدمات راهنمایی، زنجیره ارزش  های اقامتی، حملوکارهای کوچک و متوسااط در حوزهکسااب :توسااعه خدمات جانبی •

 .کنندگردشگری ورزشی را تکمیل می

توجهی ایجاد دستی(، ارزش افزوده قابلکارآفرینان با طراحی تجارب نوین )ترکیب ورزش با فرهنگ، طبیعت، غذا و صنایع :نوآوری در تجربه گردشگر •

 .اندکرده

 Pakaya et) ها ناشای از رویدادهای گردشاگری ورزشای بوده اساتSME درصادی درآمد 43در اندونزی، رشاد   :زایی و توانمندساازی جامعهاشاتغال •

al., 2025). 
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گذاری  های سارمایهفقدان مشاوق نبود نظام مالیاتی کارآمد و شافاف، :در ایران، با وجود پتانسایل بالای کارآفرینی ورزشای، این حوزه با موانع جدی مواجه اسات

 Negahdari et) ترین موانع هستنداز مهم وکارهای نوپااندازی کسبنبود بسترهای قانونی مناسب برای راه و ضاع  در دساترسی به منابع مالی پایدار اختصااصای،

al., 2019; Yarahmadi et al., 2021). 

 :شودمرور سیستماتیک مطالعات اقتصاد گردشگری ورزشی در جهان و تحلیل تطبیقی آن با شرایط ایران، به نتایج زیر منجر می

دهند هر منطقه است. الگوهای موفق جهانی نشان می های بومیطراحی راهبردهای هوشمندانه و متناسب با ظرفیت توسعه موفق گردشگری ورزشی نیازمند اولاً،

های موفقیت ترین مؤلفههای دیجیتال و حکمرانی مشااارکتی، مهمسااازی گردشااگری ورزشاای با میراگ فرهنگی، رویدادهای اجتماعی محور، نوآوریکه یکپارچه

 .هستند

وکارهای کوچک و متوساط، اند. حمایت از کسابموتور محرک اصالی توساعه گردشاگری ورزشای در کشاورهای موفق بوده کارآفرینی ورزشای و بخش خصاوصای ثانیاً،

 .های کلیدی استهای گردشگری ورزشی، از اولویتاندازی استارتاپگذاری و تسهیل راههای سرمایهایجاد مشوق

برداری هوشامندانه از  ریزی راهبردی منساجم و بهرههای طبیعی و فرهنگی، بلکه فقدان مدیریت یکپارچه، برنامهنه کمبود ظرفیت مسائله اصالی در ایران، ثالثاً،

دهد که نقاط ضاع  داخلی  نشاان می  2.59با امتیاز   (EFE) و عوامل خارجی  2.2۸با امتیاز   (IFE) اسات. تحلیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی های موجودفرصات

 .اندهای محیطی بر تهدیدات پیشی گرفتهها غلبه دارد، در حالی که فرصتبر قوت

آور، شاکننده و ظلمت( قابل تصاور  آل، تابدهد که آینده گردشاگری ورزشای ایران در چهار مسایر محتمل )توساعه ایدهپژوهی نشاان میساناریوهای آینده رابعاً،

گذاری زیرسااختی و تقویت کارآفرینی ورزشای  آور، نیازمند اصام  نظام حکمرانی، تدوین نقشاه راه ملی، سارمایهآل یا حداقل تاباسات. تحقق ساناریوی توساعه ایده

 .است

 پیشنهادات عملیاتی.5-3

 (پیشنهادات سط  کمن )نهادی و حکمرانی

 اولویت  سازوکار اجرایی پیشنهاد ردی 

1 
اساتقرار مدیریت یکپارچه گردشاگری  

 ورزشی

نفعان و تعیین متولی  تشاکیل شاورای عالی گردشاگری ورزشای با حماور همه ذی

 واحد
 فوری

2 
تدوین سااند ملی توسااعه گردشااگری  

 ورزشی
 فوری هاساله با مشارکت همه دستگاه 20و  10، 5های پژوهانه و در افقبا رویکرد آینده

 بازنگری قوانین و مقررات 3
اصام  قوانین مرتبط با گردشاگری ورزشای از حیث ضامانت اجرایی و رفع خلأهای  

 حقوقی
 مدتکوتاه
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 اولویت  سازوکار اجرایی پیشنهاد ردی 

 بخشیایجاد نظام هماهنگی بین 4
ها و  های همکاری بین وزارت ورزش، وزارت گردشگری، استاندارینامهتدوین تفاهم

 بخش خصوصی
 مدتکوتاه

 (پیشنهادات سط  میانی )زیرساختی و کارآفرینی

 اولویت  سازوکار اجرایی پیشنهاد ردی 

5 
های  گذاری هدفمند در زیرساااختساارمایه

 گردشگری ورزشی

ونقل، اقامتی و ورزشی  های حملتخصیص بودجه ویژه برای توسعه زیرساخت

 داردر مقاصد اولویت
 مدتکوتاه

۶ 
تدوین ساند ملی هوشامندساازی گردشاگری  

 ورزشی

ساازی  های دیجیتال و یکپارچههای اینترنت، توساعه پلتفرمارتقای زیرسااخت

 هاداده
 مدتکوتاه

 ایجاد صندوق حمایت از کارآفرینی ورزشی 7
های مالیاتی برای بهره و مشوقتخصایص منابع مالی پایدار، ارائه تسهیمت کم

 وکارهای گردشگری ورزشیکسب
 مدتمیان

 توانمندسازی جوامع محلی ۸
های آموزشای برای جوامع محلی در زمینه گردشاگری ورزشای و  برگزاری دوره

 کارآفرینی
 مدتمیان

 (پیشنهادات سط  خرد )بازاریابی و عملیاتی.5-4

 اولویت  سازوکار اجرایی پیشنهاد ردی 

9 
بااازاریااابی  طراحی کمپین هااای 

 دیجیتال

هاای گردشاااگری ورزشااای ایران باه باازارهاای داخلی و خاارجی از طریق  معرفی ظرفیات

 المللیهای بینهای اجتماعی و پلتفرمشبکه
 مدتمیان



 

22 
https://conf.gonbad.ac.ir/msh2025   

 

 اولویت  سازوکار اجرایی پیشنهاد ردی 

10 
و   مالای  رویاادادهااای  بارگازاری 

 ایمنطقه

دوانی،  های پرطرفدار )فوتبال، کشاتی، اسابطراحی و اجرای رویدادهای ورزشای در رشاته

 های آبی( با مشارکت بخش خصوصیورزش
 مدتمیان

11 
های گردشااگری  طراحی بسااته

 ورزشی ترکیبی

دساتی و غذاهای محلی برای جذب گردشاگران  تلفیق ورزش با فرهنگ، طبیعت، صانایع

 داخلی و خارجی
 بلندمدت

12 
 برگزاری تورهای آشاااناساااازی

(Fam Tour) 
 مدتمیان های خارجی و تأثیرگذاران حوزه گردشگریهای مسافرتی، رسانهبرای آژانس
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